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รายงานการประชมุสามญัผู้ถือหุ้น 2569 (คร ัง้ที่ 8) 

ของ 

บริษทั ไทยอิงเกอร ์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 

วนัที่ 10 เมษายน 2569 

ณ ห้องประชมุวิศวภิวรรธน์ ชัน้ 7 สภาวิศวกร 

เลขที่1616/1 ถนนลาดพร้าว แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรงุเทพมหานคร 10310  
 

ก่อนเร่ิมการประชมุ 

 การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 (ครัง้ที ่ 8) ของ บรษิัท  ไทยองิเกอร ์ โฮลดิง้ จ ากดั 
(มหาชน) (“บรษิัทฯ”) จดัขึน้ในวนัศุกร ์ ที ่ 10 เมษายน พ.ศ. 2569 เวลา 14.00 นาฬิกา ณ หอ้งประชุมวศิว
ภวิรรธน์ ชัน้ 7 สภาวศิวกร เลขที ่1616/1 ถนนลาดพรา้ว แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
10310 ก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธเิขา้ร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 โดยมจี านวนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่
13 มนีาคม 2569 จ านวน 1,168 ราย คดิเป็น 460,000,000 หุน้  มนีายพศิิษฐ ์แสง-ชูโต ประธานกรรมการบรษิัท 
ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) เป็นประธานในทีป่ระชุม (“ประธาน”)  

 ผู ้ด าเนินรายการ คือ นายบัณฑิต ประทุมตะ ได้แนะน าคณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร เลขานุการ
บรษิัท ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากัด  ทีเ่ขา้ร่วมประชุม ดงัน้ี  

กรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. นายพศิิษฐ ์  แสง-ชูโต ประธานคณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ประธาน

     คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหาร

     ความเสีย่ง 

2. ดร.ปรชีา   สวน  กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  

3. พล.ต.ต.พทิกัษ์ อุทยัธรรม กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ  

4. นายจตุรงค ์  ศรกุีลเรอืงโรจน์  กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และประธาน 

     เจา้หน้าทีบ่รหิาร 

5. นายจอมพล   หนูนาค  กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 
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6. นายกิตต ิ  ดุษฎพีฤฒพินัธ ์ กรรมการ กรรมการบริหารความเสีย่ง และผู ้อ านวยการ

     ฝ่ายก่อสรา้ง บรษิัท ไทย องิเกอร ์จ ากัด 

7. นางสาวกมลวรรณ  ศิรพิานิช กรรมการ 

 กรรมการทัง้หมด 7 ท่าน จาก 7 ท่าน คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100  

ผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. นายวบิูลย ์  พจนาลัย  ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ 

ผู้สอบบญัชีที่เข้าร่วมประชุมจาก บรษิัท เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากัด จ านวน 1 คน 

1. นางสาวสุนันทา ค าสุข   Audit Partner  

เลขานุการบริษัท / ผูบ้นัทกึรายงานการประชุม 

1. นางทศัน์ดาว ชมเชย 
 

 นายบณัฑติ ประทุมตะ ไดช้ี้แจง้ต่อทีป่ระชุมว่า ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ที ่ 33 ก าหนดใหใ้นการ
ประชุมผูถ้อืหุน้  ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ (หากม)ี มาประชุมไม่น้อยกวา่ยีส่บิหา้คน หรอืไม่
น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนผูถ้อืหุน้ทัง้หมด และตอ้งมหีุน้นับรวมกันไดไ้ม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายไดแ้ล้วทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 

เร่ิมการประชุม เวลา 14.00 น. 

เมื่อเริม่ด าเนินการประชุม เวลา 14.00 น. มผีูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองนับจ านวนได ้ 21 ราย 
คดิเป็นจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 299,197,100 หุน้ และผูร้บัมอบฉันทะนับจ านวนได ้ 14 ราย คดิเป็นจ านวนหุน้ทัง้สิ้น 
6,778,900 หุน้ รวมเป็นจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมทัง้สิน้ 35 ราย คดิเป็นจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 305,976,000 หุน้ จาก
จ านวนหุน้ของบรษิัท จ านวน 460,000,000  หุน้ หรอืเท่ากับรอ้ยละ 66.5165 ซึ่งเกินกว่าหน่ึงในสามของหุ้นที่
จ าหน่ายแล้วทัง้หมดของบรษิัท ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ที ่33 แล้ว  

นอกจากนัน้ บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้ประชุมไดต้ลอดเวลา จงึส่งผลให้
จ านวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทมีสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนทัง้หมดในแต่ละวาระอาจจะไม่เท่ากนั นายพศิิษฐ ์แสง-ชูโต 
ประธานกรรมการบรษิัท ซึ่งท าหน้าทีเ่ป็นประธานในที่ประชุม ไดก้ล่าวตอ้นรบัผูถ้อืหุน้และกล่าวเปิดประชุม  

หลังจากกล่าวเปิดประชุมแล้ว ประธานฯ ได้มอบหมายให ้ นายบณัฑติ ประทุมตะ พธิกีรด าเนินการ
ประชุม เป็นผูช้ี้แจงรายละเอยีดการประชุม ดงัน้ี 

 
 บรษิัทไดเ้ชิญประชุมและแจง้ขอ้มูลเกี่ยวกับการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 2569 แก่ผูถ้อืหุน้ 3 ทาง
ดงัน้ี  : 
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1. จดัส่งหนังสอืเชิญประชุมไปยงัผูถ้อืหุน้ทุกท่านทางไปรษณีย์ 

2. ลงประกาศในหนังสอืพมิพ ์

3. ลงรายละเอยีดการประชุมในเวบ็ไซตข์องบรษิัท 

ทัง้น้ี บรษิัทมกีารบนัทกึภาพและเสียงการประชุมผู้ถอืหุน้สามญัประจ าปี 2569 ในลักษณะสื่อวดิทีศัน์
เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเท่าเทียม โดยจะเผยแพร่ผ่านทางหน้าเว็บไซท์ของบริษัทฯ 
www.thaienger.com  

บริษัทได้น าเสนอค าแนะน าในการลงคะแนนเสียงให้ที่ประชุมทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน 
ตลอดจนการนับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ ซึ่งจะตอ้งลงมตใินแต่ละระเบยีบวาระ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม
รบัทราบโดยทัว่กัน ดงัน้ี 

1. ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ก าหนดใหใ้นการออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ใหถ้อืว่าหุน้หน่ึง มี

เสยีงหน่ึง และผูถ้อืหุน้คนใดมสี่วนไดเ้สยีเป็นพเิศษในเรื่องใด  ผูถ้อืหุน้คนนัน้ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนใน

เรื่องนัน้ นอกจากการออกเสยีงเลือกตัง้กรรมการ และมตขิองทีป่ระชุมผู ้ถอืหุน้ จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีง

ดงัต่อไปน้ี 

1.1 ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน ถา้มคีะแนนเสยีงเท่ากัน ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสียงเพิม่ขึน้อีกเสียงหน่ึง เป็นเสยีงชี้

ขาด 

1.2 ในกรณีดงัต่อไปน้ี  ใหถ้อืคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า สามในสี ่ของจ านวนเสยีงทัง้หมด

ของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

ก. การขายหรอืโอนกิจการของบรษิัททัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

ข. การซื้อหรอืรบัโอนกิจการของบรษิัทเอกชน หรอืบรษิัทมหาชนอื่นมาเป็นของบรษิัท 

ค. การท า แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรอื

บางส่วนทีส่ าคญั  การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นใดจดัการธุรกิจของบรษิัท หรอืการควบ

รวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อการแบ่งผลก าไรขาดทุนกัน 

ง. การแก้ไขเพิม่เตมิหนังสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบัของบรษิัท 

จ. การเพิม่หรอืลดทุนจดทะเบยีนของบรษิัท 

ฉ. การเลิกบรษิัท 

ช. การออกหุน้กู้บรษิัท 

ซ. การควบรวมกิจการบรษิัทกับบรษิัทอื่น  

 

 

http://www.thaienger.com/
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ข้ันตอนการลงคะแนนเสียง 

ผู้ถือหุ้นและผู ้รับมอบฉันทะ จะพิจารณาลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระการประชุม  ตามที่ประธานที่
ประชุมเสนอเพื่อพิจารณา โดยเลือกลงคะแนนเสยีง เป็น  “เห็นด้วย หรือ ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง” 

พร้อมลงลายมือชื่อ ลงในบัตรลงคะแนน ที่ได้แจกให ้ณ จุดลงทะเบยีน ทัง้น้ีไม่อนุญาตใหม้ีการแยกการออก
เสยีงลงคะแนน  ยกเวน้เสยีแต่เป็นผูร้บัมอบฉันทะทีไ่ดร้บัแบบฟอรม์การมอบฉันทะเป็นแบบ ค คอื Custodian 
ทีท่ าหน้าทีดู่แลหลักทรพัยใ์หก้ับนักลงทุนต่างชาต ิ  โดยบรษิัทฯ จะ ไม่เก็บบตัรทีล่งมต ิ“เหน็ดว้ย” 

             ทัง้น้ี การนับคะแนน บรษิัทฯ จะใช้วธิ ีหกัคะแนนเสยีง “ไม่เหน็ด้วย” และ “งดออกเสียง” ออกจาก

จ านวนเสยีงทัง้หมดที่เขา้ร่วมประชุม และคะแนนส่วนทีเ่หลือจะถอืว่าเป็นคะแนนเสียงที ่ เหน็ดว้ย ในระเบียบ
วาระน้ี 

1. ส าหรับการลงคะแนน จะต้องท าเครื่องหมาย กากบาท (x) ลงในช่อง เห็นด้วย หรือ ไม่เหน็

ดว้ย หรอื งดออกเสยีง อย่างใดอย่างหน่ึงเท่านัน้ และจะตอ้งลงลายมอืชื่อดว้ยปากกา ลงในบตัรลงคะแนนดว้ย
ทุกครัง้ 

2. ก่อนที่จะท าการเรียกเก็บบัตรลงคะแนน เพื่อท าการอนุมัตใินแต่ละวาระ ผู ้ถือหุ ้นที่เข้าร่วม
ประชุมสามารถสอบถามค าถามต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกับวาระนัน้ๆ ได ้  โดยการถามค าถามระหว่างการประชุม จะ
ใช้วธีเีขยีนค าถามแทนการพูดผ่านไมโครโฟน รบกวนท่านผูถ้อืหุน้ เขยีนค าถามพรอ้มทัง้แจง้ชื่อ นามสกุล และ
ระบุว่าเป็นผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเองหรอืมอบฉันทะ โดยท่านสามารถน าส่งค าถามใหก้ับทางเจา้หน้าทีข่องบริษัท 
เพื่อน ามาใหพ้ธิกีรด าเนินการถามค าถามต่อกรรมการบรษิัทในล าดบัต่อไป 

3. การนับคะแนน บรษิัทจะใช้ระบบการนับคะแนนโดยระบบบารโ์ค๊ด เพื่อความสะดวกและความ

รวดเรว็ของผูถ้อืหุน้ 

4. ในกรณีมผีูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะเขา้ประชุมภายหลังจากเริม่การประชุม ผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บั

มอบฉันทะ ดงักล่าวจะมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนเฉพาะในวาระทีอ่ยู่ในระหว่างการพจิารณาและภายหลังจากนัน้

เท่านัน้ 

5. หากผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะประสงคท์ีจ่ะออกจากทีป่ระชุมก่อนปิดประชุม หากประสงคท์ี่

จะลงคะแนนเสยีงในวาระทีเ่หลือ กรุณาส่งบตัรลงคะแนนพรอ้มลายเซ็นตช์ื่อใหก้ับเจา้หน้าที ่ ก่อนออกจากหอ้ง

ประชุม เพื่อบรษิัทจะไดท้ าการบนัทกึคะแนนของผูถ้อืหุน้ได้ 

 

2. ผลการนับคะแนนของแต่ละวาระจะถูกประกาศ ทันทีหลังจากเสร็จสิน้การนับคะแนนในแต่ละวาระ 

อย่างไรก็ตามหากในบางวาระต้องใช้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปกติ ประธานฯ อาจจะขอให้ที่ประชุม

ด าเนินการพจิารณาในวาระถดัไปก่อน เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปอย่างต่อเน่ือง และเมื่อเจา้หน้าทีไ่ดต้รวจนับ

คะแนนเสรจ็เรยีบรอ้ยแล้วก็จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบรายละเอยีดผลการนับคะแนนทนัที 
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3. บรษิัทฯ จะเผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 บนเวบ็ไซตข์องบรษิัทฯ พรอ้มทัง้

แจง้ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลักทรพัยฯ์ ภายใน 14 วนั นับแต่วนัประชุม และจะเปิดโอกาสใหผู้ ้

ถือหุ ้นสอบถามหรือแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับรายงานการประชุม ส าหรับการประชุมผู้ถอืหุน้ครัง้ทีผ่่านมา 

บรษิัทฯ ไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ สอบถาม หรอืแสดงความคดิเหน็เกี่ยวกับ

รายงานประชุมดงักล่าวแล้ว แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็แต่อย่างใด 

เพื่อเป็นการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกัน บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
เสนอวาระการประชุม และเปิดโอกาสใหเ้สนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการล่วงหน้า ระหว่างวนัที ่05 พฤศจกิายน 
2568  – 04 มกราคม 2569 (60 วนั) โดยไดแ้จง้ผ่านระบบอเิล็กทรอนิกสข์อง ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมทัง้ประกาศในเวบ็ไซตข์องบรษิัท ถงึหลักเกณฑแ์ละวธิกีารในการเสนอเรื่อง การก าหนดคุณสมบตัขิองผู ้มี
สิทธิเสนอ รวมทัง้แบบฟอร์มและช่องทางทีใ่ช้ใน การเสนอเรื่องและเสนอบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ ตลอดจน
ขัน้ตอนในการพิจารณาอย่างครบถ้วน เมื่อครบก าหนด เวลา  ดังกล่าว ปรากฏว่าไม่มีผูถ้ ือหุ ้นเสนอวาระการ
ประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ 

ส าหรบักรรมการที่เป็นผู ้ถอืหุน้ของบริษัทไดแ้จ้งความประสงคง์ดออกเสียงในวาระทีต่นมสี่วนได้เสีย 
คอื วาระที ่7 พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกตามวาระ 

การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 ในครัง้น้ี มวีาระเพื่อพจิารณาดงัน้ี  

วาระที ่1 เรื่องทีป่ระธานแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบ 

วาระที ่2 พจิารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 (ครัง้ที ่7) ของบรษิัทฯ ซึ่งประชุม

เมื่อวนัที ่9 เมษายน 2568 

วาระที่ 3  พจิารณารบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิัท และรบัรองรายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ

ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

วาระที่ 4  พจิารณาอนุมตังิบการเงนิเฉพาะกิจการและงบการเงนิรวมของบรษิัท ส าหรบัรอบระยะเวลาบัญชี
ประจ าปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568  และรบัทราบรายงานของผูส้อบบญัชี 

วาระที่ 5  พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรก าไรตามกฎหมายและการงดจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2568 

วาระที่ 6  พจิารณาอนุมตังิดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบโบนัสกรรมการประจ าปี 2568 

วาระที่ 7   พิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ กลับเข้า

 ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทต่อไปอกีวาระ ไดแ้ก่ 
   1.) นายจตุรงค ์ ศรกุีลเรอืงโรจน์ กรรมการบรษิัท กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
       และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
   2.) นางสาวกมลวรรณ  ศิรพิานิช กรรมการบรษิัท 
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วาระที่ 8  พจิารณาและอนุมตักิารก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทฯ ประจ าปี 2569 

วาระที่ 9  พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัปี 2569 

วาระที่ 10  พจิารณาเรื่องอื่น ๆ (ถา้ม)ี 

โดยมีเงื่อนไขการลงคะแนน ดงัน้ี  

วาระที่ 1, 3 เป็นวาระทีไ่ม่ตอ้งมกีารลงมติ เน่ืองจากเป็นการแจ้งใหท้ราบจากประธานและเป็นการน าเสนอจาก
คณะกรรมการ  

วาระที่ 2 , 4, 5 , 7 และ 9 จะตอ้งผ่านมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 35 

วาระที่ 6 และ 8 จะตอ้งผ่านมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออก
เสยีงลงคะแนน ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ 22  

 
ทัง้น้ีเพื่อให้มคีวามโปร่งใสในการนับคะแนนเสยีง และเป็นไปตามธรรมาภิบาลที่ดี จึงขออาสาสมคัร

จากผู้ถือหุ้นหรือผูร้ับมอบฉันทะ เพื่อเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม โดย  นายณัฎฐพล สี
สนิธุ ์ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมดว้ยตนเอง อาสาสมคัรเป็นสกัขพียานในการนับคะแนนเสยีงในทีป่ระชุม  พธิกีรจงึได้
เชิญสกัขพียานนับคะแนนเสยีงไปนัง่ทีจุ่ดนับคะแนน  

และเพื่อใหก้ารนับคะแนนเป็นไปอย่างถูกตอ้ง  บรษิัทไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทีป่ระสงคจ์ะลงคะแนนในบัตร
ลงคะแนน ลงลายมือชื่อ ด้วยปากกา ก่อนทุกครัง้ และหากประสงค์จะสอบถามค าถามใด ๆ  ขอให้แจ้งชื่อ 
นามสกุล ก่อนทุกครัง้ 

 
ประธานฯ ไดด้ าเนินการประชุมตามระเบยีบวาระการประชุมทีก่ าหนดในหนังสอืเชญิประชุม ดงัต่อไปน้ี 
 

วาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชมุทราบ 

 ไม่มเีรื่องทีป่ระธานฯ แจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบ 

 ผูด้ าเนินรายการแจง้ว่า เน่ืองจากเป็นวาระแจง้เพื่อทราบจากประธานบรษิัท จงึไม่มกีารลงมติ 
 
วาระที่ 2  พิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 (ครัง้ที่ 7) 

วาระน้ีตอ้งผ่านมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ตาม
ข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 35 โดยประธานฯ ได้มอบหมายให้นางทัศน์ดาว ชมเชย เลขานุการบริษัท น าเสนอ
รายละเอยีดในวาระน้ี 
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นางทศัน์ดาว ชมเชย เลขานุการบรษิัท ไดเ้สนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผู ้
ถอืหุน้ประจ าปี 2568 มรีายละเอยีดของขอ้เท็จจริงและเหตุผล  ดงัน้ี เลขานุการทีป่ระชุมไดจ้ดัท ารายงานการ
ประชุมสามัญผูถ้ือหุ ้นประจ าปี 2568 (ครัง้ที่ 7) ซึ่งประชุม เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2568 พร้อมทัง้เผยแพร่ทาง
เวบ็ไซต ์http://www.thaienger.com ของบรษิัทฯ แล้ว และคณะกรรมการบรษิัทไดพ้จิารณาแล้วเหน็ว่าถูกต้อง
ตรงตามมติของที่ประชุมผู ้ถือหุ้น จึงขอน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้เพื่อพิจารณารับรองรายงานการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2568 (ครัง้ที ่7) ทีไ่ดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้พรอ้มกับหนังสอืเชิญประชุมในครัง้น้ี   
(สิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่1) 
  คณะกรรมการบริษัท มีความว่าเห็นร่วมกันว่า รายงานการประชุมดังกล่าวไดบ้นัทึกขึ้นโดยถูกตอ้ง
สมบูรณ์และครบถว้น และคณะกรรมการเหน็ควรรบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 (ครัง้ที ่
7) ของบรษิัทฯ ซึ่งประชุมเมื่อวนัที ่9 เมษายน 2568 

 ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้ซักถามหรอืเสนอ
แก้ไขรายงานการประชุมเป็นอย่างอื่น ประธานฯ จงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมตริับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือ
หุน้ประจ าปี 2569 ซึ่งในวาระน้ีมผีูเ้ขา้ร่วมประชุมเพิม่ขึน้ 3 ราย เป็นจ านวนหุน้ 17,510,100 หุน้ รวมทัง้หมด มี
ผูเ้ขา้ประชุม 38 ราย รวมจ านวนหุน้ 323,486,100 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 70.32307 ของหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายทัง้หมด
ของบรษิัท 
 
มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดม้มีตริบัรองรายงานการประชุมสามญัผู ้ถอืหุน้ประจ าปี 2569 ตามทีเ่สนอ 

ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงัน้ี 
 ผูถ้อืหุน้ จ านวน 38 ราย  รวมจ านวนหุน้ได ้ 323,486,100 หุน้ 
 เหน็ดว้ย 323,486,100 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000  
 ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 งดออกเสยีง 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 บตัรเสยี 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  

  

 

วาระที่ 3  พิจารณารบัทราบผลการด าเนินงานของบริษัท และรบัรองรายงานคณะกรรมการ 
  บริษัทเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2568 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31  
  ธนัวาคม 2568 

ประธานฯ เสนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณารบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2568 
ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทฯ ไดส้รุปผลการด าเนินงานทีผ่่านมาและการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญั ทีเ่กิดขึน้ในรอบปี 
2568 ดงัปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2568 ของบรษิัทฯ ทีไ่ดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ใน รูปแบบรหสัควิอาร ์(QR 
Code) พรอ้มกับหนังสอืเชิญประชุมแลว้ ตามสิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่2 

โดย ประธานฯ กล่าวเชิญ นายจตุรงค ์ศรกุีลเรอืงโรจน์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และนายวบิูลย ์พจนา
ลัย ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ ชี้แจงเกี่ยวกับวาระน้ี 

http://www.thaienger.com/


  บรษัิท ไทย อิงเกอร ์โฮลดิง้ จ  ำกัด (มหำชน) 
88 หมู่ 4 ต.บำงสีทอง อ.บำงกรวย จ.นนทบรุี 11130 

8 
 

นายวบิูลย ์พจนาลัย ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ ไดร้ายงานผลการด าเนินการของบรษิัทปี 2568 โดยมี
รายละเอยีด ดงัน้ี 

รายได้ 

 ลดลง 10% 

 รายไดข้องบรษิัทยงัคงต ่ากว่าค่ามาตรฐานปรกตทิีค่วรจะไดป้ระมาณ 650 ล้าน ดว้ยสาเหตุคอื 1. ไม่มี
งานใหม่เขา้มา ตลอดปี 2568 ขณะทีโ่ครงการขนาดเลก็หลายโครงการถูกชะลอไปเพื่อรอความชดัเจนของ
สภาวะเศรษฐกิจ 2) การปรบัลดยอดขายลดจากการปรบัเพิม่งบประมาณการณ์โครงการ 4) ปัญหากระแสเงนิสด
ทีบ่รษิัทพยายามแก้ และดขีึน้เลก็น้อย แต่ยงั Too little, too late  

Gross Profit 

 ก าไรขัน้ตน้ลดลง 87.37%  

 เกิดการปรบัประมาณการตน้ทุนเพิม่ขึน้ในโครงการภาครฐัขนาดใหญ่ 3 โครงการ ในปี 2567 คดิเป็น
มูลค่าตน้ทนุทีป่รบัเพิม่จ านวน 100 ล้านบาทถว้น ส่งผลใหเ้กิดก าไรขัน้ตน้ลดลง 2 โครงการ และเป็นโครงการที่
ขาดทุน 1 โครงการ 

Net Profit 

 ปี 2568 บรษิัทขาดทุนเป็นจ านวนมาก จากปัญหาเรื่องการคุมประมาณการโครงการไม่อยู่จ านวน 6 
โครงการ 

สาเหตุของการขาดทุนจ านวนมากของ Thaienger มาจาก 
 ความไม่สามารถควบคุมตน้ทุนโครงการใหเ้ป็นไปตามงบประมาณใหม่ได ้ 

 ไม่สามารถหางานใหม่มาเพิม่เพื่อลดความรุนแรงของปัญหาได ้โครงการตรวีนันดาโครงการเดยีวไม่ 

ช่วยแบกบรษิัทจากปัญหาของโครงการอื่นได ้
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รายละเอียดโครงการคลองระบายน ้าหลากและประตูน ้าบางบาล 

 รายละเอียด ล้านบาท  
 รายไดโ้ครงการตามสญัญา 157.48  
 ประมาณการตน้ทุน 141.51  
 ประมาณการก าไรเมื่อรบังาน 15.97  
 อตัราก าไรขัน้ตน้ของโครงการ 10.17%  
    
 ผูว้่าจา้ง บรษิัท ชิโน-ไทย เอน็จเีนียรงิ แอนด ์

คอน สตรคัชัน จ ากัด (มหาชน) 
 

 วนัเริม่สญัญา 26 กรกฎาคม 2564  
 วนัสิน้สุดสญัญา 31 ธนัวาคม 2566 (17 เดอืน)  
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลา 2 ปี 5 เดอืนหลังเริม่สญัญา และ

ผ่านไป 1 ปีหลังหมดสญัญา บรษิัทสามารถวางบลิไปไดเ้พยีงรอ้ยละ 50 
ดว้ยความล่าช้าดงักล่าวส่งผลใหบ้รษิัทตอ้งมกีารปรบัปรุงประมาณการ 
โครงการน้ี 2 ครัง้ 
1) การปรบัประมาณการครัง้แรก ไตรมาส 4 ของปี 2567  
2) การปรบัประมาณการครัง้ที ่2 ไตรมาส 3 ปี 2568 

 

 

ผลกระทบจากการปรบัประมาณการโครงการบางบาลจ านวน 2 ครัง้ 
 

รายละเอียด เม่ือรบังาน การปรบัคร ัง้
แรก 

หลงัปรบัคร ัง้
แรก 

การปรบัคร ัง้ท่ี 2 ยอดสุดท้ายหลัง
ปรับ 

รายได ้ 157.48 - 157.48 (33.46) 124.02 
ตน้ทุน (141.51) (50.00) (191.51) (5.03) (196.54) 

81%
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สดัส่วนงานภาครฐัและเอกชน
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ก าไร (ขาดทุน) 15.97 (50.00) (34.03) (38.48) (72.52)  
Gross margin 10.17% - (21.60%)  (58.47%) 

ก าไรจริงท่ีท าได้คือ ติดลบ 72.52 ล้านบาท แตกต่างจากก าไรท่ีคาดการณ์ 

ไว้เดิม 15.97 ล้านบาท ห่างกนั 88.49 ล้านบาท !!!! 

ผลกระทบของบางบาลต่อผลประกอบการ TIGER 

 

 ปี 2567 บางบาลปรบัประมาณการ ครัง้แรกก าไรลด 49 ล้าน 

 ปี 2568 บางบาลปรบัก าไรครัง้ที ่2 ก าไรลด 41.48 ล้าน 

โครงการบางบาลไม่ใช่โครงการเดียวที่มีปัญหา 

โครงการ ต้นทุน ปรบัต้นทุน ต้นทุนหลงัปรบั ก าไรขัน้ต้นเดิม ก าไรขัน้ต้นใหม ่

ประปาโพธาราม 300.4 11.8 312.2 4.65% 0.78 

Windmill 116.6 6.9 123.5 10.61% 5.62 

ฌอน 33.2 7.8 41 12.10% (14.52%) 

ประปาอยธุยา 739.6 2.9 742.5 9.34% 9.01% 

กรุงเทพกรฑีา 62.87 4.4 67.27 9.15% 2.92% 
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งบการเงินส าหรบัปี 2568 

          หน่วย : ลำ้นบำท 

Consolidated Q4 2567 % Q4 2568 % Inc/(Dec) % 

รายได้จากการขายและให้บรกิาร 688.46 100.00% 616.82 100.00% (71.84) (10.43%) 

ตน้ทุนขายและบรกิาร 679.26 98.66% 626.70 101.63% (52.56) (7.74%) 

ก าไรขัน้ต้น 9.20 1.34% (10.08)  (1.63%) (19.28) (205.57%) 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 4.72 0.69% 5.43 8.51% 0.71 15.04% 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 52.63 7.64% 52.46 8.36% (0.17) (0.32%) 

ขาดทุนจากการด าเนินงาน (48.15) (6.99%) (67.97)  (11.02%) (19.82) 41.16% 

รายไดอ้ื่น 1.72 0.25% 1.69  0.27% (0.03) (1.74%) 

ขาดทุนก่อนดอกเบีย้และ
ภาษีเงินได ้

(46.43) (6.74%) (66.28)  (10.75%) (19.85) 42.75% 

ส่วนแบ่งก าไรจากในบรษิทัร่วม 2.19 0.32% 0.72 0.12% (1.47) (67.12%) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สนิทรพัยท์างการเงนิ 

(1.35) (0.20%) (2.30) (0.37%) (0.95) 100.00% 

ตน้ทุนทางการเงนิ (2.73) (0.40%) (2.42)  (0.39%) 0.31 (11.36%) 

ภาษีเงนิได ้ 0.12 0.02% 0.31 0.05% 0.19 158.33% 

    ขาดทุนสุทธิ (48.20)  (7.00%) (69.97)  (11.35%) (21.77) 45.16% 

 

สรุปผลการด าเนินงานใน 4 ของปี 2568 

  Cash flows situation สถานการณก์ระแสเงนิสดของบรษิัทดบีา้ง ถงึแมจ้ะขาดทุน 70 ล้าน โดยมี
กระแสเงนิสด จากการด าเนินงานเป็นบวกจ านวน 36 ล้าน แต่ยงัถอืว่า Too little, too late 
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  The weak external economy เศรษฐกิจภายนอกทีย่ ่าแย่ กระทบถงึธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งโดยตรง 
ท าใหต้ลอดปไม่มงีานโครงการใหม่มาช่วยกระจายผลกระทบดา้นลบ และท าใหส้่งผลต่อฐานะการเงนิของลูกคา้
ดว้ย ตัง้ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญโครงการไทรมา้ไปทัง้จ านวน 3 ล้านบาท 
 ปัจจยัทีแ่ย่ทีสุ่ดมาจากภายในของบรษิัทเอง ในการไม่สามารถรกัษาตน้ทุนโครงการทีใ่ช้จรงิ ใหเ้ป็นไป
ตามประมาณการทีว่างไวไ้ด ้
  Root cause ของปัญหามาจาก 1) Lack of vision from hi level management team, 2) Poor 
Risk Evaluation Before Contract Signing 3) Poor time management 4) Weak management & 
coordination 4) Loss of Customer Trust – Both Old and New 

 
Quality of Backlog 

  Very high backlog 976 ล้านบาท 

  No new project awarded during the year 2025 

  Backlog margin 7.50% down from 8.86% last year 

  ระยะเวลาส่งมอบตลอดอายุ 3 ปี ดงัน้ี 
 

 

ปีที่ส่งมอบ ล้านบาท 
2569 687 

2570 180 

2571 109 

รวม 976 
•  

 

Backlogs ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 
 

Project มูลค่า
โครงการ 

ต้นทุน
โครงการ 

ก าไรขัน้ต้น % of 
completion 

Margin Backlog 

สถานสีูบจ่ายน ้าบางบาล 157,478,532 196,545,511 (72,519,455) 99.71% 91.57% 10,452,521 
การประปาโพธาราม  315,000,000 312,552,322 2,447,678 97.76% 0.78% 7,054,819 
การประปาอุตรดติถ ์ 892,761,682 834,933,207 57,828,475 47.45% 6.48% 499,445,470 
SMYTH KSM 71,621,495 63,881,935 7,739,560 80.85% 10.81% 13,715,461 
SMYTH II 91,875,802 82,624,631 9,251,171 43.37% 10.07% 53,993,045 

2 5 6 8 B A C K L O G

22%
44%

78%
56%

Government Sector Private Sector
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การประปาสุรนิทร์ 29,654,206 26,698,836 2,955,370 92.99% 8.00% 4,651,0178 
คอนโดอาร ี789 90,000,000 77,863,000 12,137,000 72.55% 13.49% 40,409,425 
Foto Hotel หนองคาย 150,945,214 129,387,387 21,557,827 92.84% 14.28% 11,130,765 
TriVanada ภูเก็ต 670,000,000 617,634,291 52,365,709 40.95% 7.82% 510,822,025 
     7.50% 976,059,901 

 

Root cause of 2025 disaster 

 Root cause ของปัญหามาจาก  

 External factors : 1) The worst economic downturn 

 Internal factors 

 1) Lack of vision and obsolete mindset from high level management team 

 2) Poor Risk Evaluation Before Contract Signing 

3) Poor time management 
4) Weak management & coordination 
5) Loss of Customer Trust – Both Old and New 

Thai Enger 2026 Strategies 

Strategic Direction & Development Roadmap 

2026 Key Strategies 

1. Re-organization 
1.1 Strategic People Assessment 
1.2 Organization Redesign 
1.3 Capability Gap Identification 
1.4 Strategic Recruitment Plan 
1.5 Continuous Training 
Expected Outcomes 
 โครงสรา้งองคก์รตอบโจทยก์ลยุทธ ์
 ทุกบทบาทมเีจา้ของความรบัผดิชอบของงานทีช่ัดเจน 
 ลด Accountability Gap ประสทิธภิาพการท างานดขีึน้ เพราะคนเหมาะกับงาน 
 ลดตน้ทุนซ่อนเรน้จากคนทีไ่ม่เหมาะกับต าแหน่ง 
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 สรา้งวฒันธรรม Fully Accountability 
 เพิม่ความเรว็ในการตดัสนิใจ และการส่งมอบผลลัพธ ์
 ปิดช่องว่างดา้น Capability เพื่อเตรยีมองคก์ารสู่อนาคต 
 

2. Fully Accountability Culture 
2.1 Adjust the working system 
2.2 Adjust communication style 
2.3 Performance and Incentive 
2.4 Leadership Role Modeling 
Expected Outcomes 
 สรา้ง Mindset การท างานแบบโลกยุคใหม่ ทีใ่หค้วามส าคญัสูงสุดที ่Outcome ใหก้ับพนักงาน 
 ปรบัระบบงาน การสื่อสาร การประชุม และการประเมนิผลใหส้อดคล้องกับหลัก Accountability 
 เสรมิแรงจูงใจและบทบาทผูน้ า เพื่อสรา้งองคก์รทีข่บัเคลื่อนดว้ยผลลัพธอ์ย่างแทจ้รงิ 
 ลดการโยนงาน เพิม่ความรวดเรว็ในการด าเนินงาน 
 สรา้งมาตรฐานการท างานใหม่ทีเ่น้น Outcome มากกว่า Activity 
 

3. Building Ecosystem and Seeking Strategic Partners 
3.1 กลยุทธฝั์ง่ External : สรา้งระบบนิเวศพนัธมติรทางธุรกิจ 
3.2 กลยุทธฝั์ง่ Internal : ยกระดบัศักยภาพเพื่อเป็น partner ทีพ่นัธมติรอยากร่วมงานดว้ย 
Expected Outcomes 
 Build Differentiation & Competitive Advantages 
 ช่วยใหบ้รษิัทเตมิเตม็ความสามารถที่ยงัไม่ม ี เพิม่ทางเลือกในการท างาน โดยค านึงถงึคุณภาพ
เป็นหลัก 
 ลดความเสีย่งจากการท างานที่ไม่ความเชี่ยวชาญ โดยมีผู ้เชี่ยวชาญ ที่พร้อมร่วมงานหรือให้
ความช่วยเหลือ และเป็นการขยายตลาด และโอกาสทางธุรกิจออกไปด้านใหม่ๆ ที่ partner มี
ความเชี่ยวชาญ 
 

4. Cash-flow Management 

      4.1 Cash Flow Screening  for New Projects 

      4.2 Cash Flow Planning & Simulation 

      4.3 Project-level Cash Flow Control 

      Expected Outcomes 

     มีวินัยการรับงานของบริษัท ลดความเสีย่งในการแบกตน้ทุนหนักช่วงตน้ และป้องกันไม่ใหเ้กิด
 ภาวะ Cash Flow ขดัขอ้งซ ้าในอนาคต 
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     สรา้งความมัน่คงทางการเงนิในการบรหิารโครงการทีม่อียู่ และเตรยีมรองรบัโอกาสในการรบังานที่
 มคีุณภาพในอนาคต 

5. Technology and Digital Tools 

      5.1 Workforce Upskilling  

      5.2 Redesign Work Processes 

      5.3 Change Management & Adoption 

       Expected Outcomes 

       ช่วยลดตน้ทุนในอนาคต เพิม่ความเรว็ในการท างาน และลดความผดิพลาดส่วนบุคคล 

             เป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาบุคลากรโลกยุคใหม่ และวางรากฐานสู่อนาคตระยะยาว 

6. Marketing Strategy 
6.1 Build Quality-Driven Company Perception 
6.2 Develop Customer Service Team 
6.3 พฒันาทกัษะความรูบุ้คลากรใหเ้ป็นผูเ้ชี่ยวชาญ พรอ้มม ีService mind ในการใหบ้รกิาร  

Key Corrective Actions 

Project Selection Criteria 

(Secure Risk Project Policy) 

Execution Tracking 

(Best Quality & Time Management) 

Cash Flow Control System 

“Cash is the KING” 

1.Owner Screening 1.Weekly Site Control System 1.Cash Flow Screening for 
the New Project 

2.Project Screening 2.Weekly Billing VS Cost Tracking 2.Cash Flow Planning & 
Simulation 

3.Assumption & Risk Methods 3.Delay Trigger Alert 3.Project-level Cash Flow 
Control 

4.Cash Flow Simulation  4.Staff Touring  
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จากนัน้ บรษิัทไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานในส่วน Corporate Governance & Compliance ดงัน้ี  
 

 นโยบายเกีย่วกับการต่อตา้นการทุจรติคอรปัชัน่ 
บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ เพื่อการด าเนินธุรกิจที่

โปร่งใส เป็นธรรม บริษัทห้ามกรรมการ พนักงาน เจ้าหน้าที่ และผู ้บริหารกระท าการที่เกี่ยวข้องที่มีส่วน
เกี่ยวขอ้งกับการทุจรติและคอรร์ัปชัน่ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอืทางออ้ม  โดยรวมถงึการด าเนินการรบัหรือให้
ผลประโยชน์ทีเ่กิดจากการทุจรติและคอรร์ปัชัน่เพื่อประโยชน์ต่อองคก์ร ตวัเอง ครอบครวัหรอืคนรูจ้กั  พรอ้มทัง้
จดัท าคู่มอืทีเ่กี่ยวขอ้ง สื่อสาร และประชาสมัพนัธใ์หผู้บ้รหิารและพนักงานไดเ้ขา้ใจ และรบัทราบ พรอ้มทีจ่ะร่วม
ปฏบิตัเิป็นองคก์รแห่งธรรมาภบิาลอย่างต่อเน่ืองทุกปี รวมทัง้มกีารจดักิจกรรม CG Day ประจ าปี เพื่อส่งเสริม
และปลูกฝังใหพ้นักงานในทุกระดบัตระหนักถงึความส าคญัของการมจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ พรอ้มกับ
การยดึมัน่และยนืหยดัอยู่บนความถูกตอ้ง ทัง้ยงัเป็นการแลกเปลี่ยนความรูก้ับภายนอกองคก์รอกีดว้ย 

นอกเหนือจากกิจกรรมดงักล่าวแล้ว ในระหว่างปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการจัดประเมินความเสีย่งดา้น
คอรปัชัน่ และปรบัปรุงแนวทางการป้องกัน โดยการประเมนิดงักล่าวครอบคลุมบรษิัทในเครอืดว้ย  ทัง้น้ีผลการ
ประเมนิความเสีย่งไดร้ายงานใหก้ับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และไดน้ ามาปรบัปรุงนโยบายการต่อตา้น
การทุจรติและคอรร์ปัชัน่ ใหม้คีวามเหมาะสม โดยไดผ้่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทแล้ว 

 นายวิบูลย์ ไดน้ าเสนอเพิ่มเติมถึงขอ้เทจ็จริงและเหตุผลของวาระรับทราบผลการด าเนินงานของ
บริษัทว่า บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกับผลการด าเนินงานประจ าปี และการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ซึ่งเกิดขึ้นในรอบปี 2568 โดยคณะกรรมการบรษิัทไดพ้จิารณาแล้วเหน็ว่าถูกตอ้งและ
เพยีงพอ จงึขอน าเสนอใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผลการด าเนินงานบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2568 ดงัปรากฏในหมวด “ผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่า่นมา” ของรายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One 
Report) ตาม QR Code ในแบบฟอรม์หนังสอืเชิญประชุมทีไ่ดจ้ดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้ (สิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่2) 
 

 ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิัท เหน็สมควรเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ประจ าปี 2568 และรบัรองรายงานคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ประจ าปี 
2568 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 รายละเอียดดังปรากฏตามรายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One 
Report) ทีไ่ดจ้ดัส่งใหก้ับผูถ้อืหุน้พรอ้มกับหนังสอืเชิญประชุม  

เมื่อนายจตุรงค ์และนายวบิูลย ์ไดช้ี้แจงรายละเอยีดต่างๆ แล้ว ผูด้ าเนินรายการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ ้ถือ
หุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ  

ผูถ้อืหุน้ โดยนายณัฐวฒัน์ ไชยชนะศิร ิไดถ้ามค าถามดงัน้ี 
ค าถาม  ตามทีบ่รษิัทกล่าวว่า โครงการภาครัฐ บางครัง้ไดร้บัเงนิช้า ไม่ทราบว่าเฉลี่ยแล้วช้าแค่ไหน 

และภาครฐัไดช้ดเชยใหอ้ย่างไรบา้ง 
ค าตอบ นายจตุรงค ์ศรกุีลเรอืงโรจน์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดต้อบค าถามดังน้ี 1.) ก่อนการรบังาน

บรษิัท ไดม้กีาร screening โครงการ เน่ืองจากในบางโครงการของรฐับางหน่วยงานจะมคีวามล่าช้า 2.) ปัญหา
ความล่าช้า โดยส่วนใหญ่แล้วเกิดจากการเปลี่ยนแบบ และทุกครัง้ทีม่กีารเปลี่ยนแบบ จะตอ้งผ่านคณะกรรมการ



  บรษัิท ไทย อิงเกอร ์โฮลดิง้ จ  ำกัด (มหำชน) 
88 หมู่ 4 ต.บำงสีทอง อ.บำงกรวย จ.นนทบรุี 11130 

17 
 

แต่ละฝ่าย แต่ละกองพจิารณาอย่างละเอียด บางครัง้ใช้เวลาเป็นปีกว่าจะผ่านการอนุมัต ิ ซึ่งระหว่างนัน้ งานก็
ตอ้งหยุดชะงกั ค่าใช้จ่ายดา้น Preliminary ก็จะยิง่สูงขึ้น อกีกรณีหน่ึงคอื ถงึแมแ้บบจะเปลี่ยน แต่งานก็ไม่ได้
หยุด ยงัสามารถท างานบางส่วนไปได ้งานก็ยงัด าเนินต่อไปได ้แต่ก็จะไม่สามารถเบกิเงนิได ้จนกว่าทุกอย่างจะ
สมบูรณ์ 

ค าถาม  ถา้ท างานเสรจ็แล้ว ภาครฐัมกีารดงึการจ่ายเงนิหรอืไม่ 
ค าตอบ ภาครฐัไม่มเีงนิชดเชยจากการจ่ายเงนิช้า บางครัง้ช้า 6-8 เดอืน แต่งานของบรษิัทส่วนใหญ่ 

ช้าจากการเปลี่ยนแบบ 
ค าถาม จากอดตีรบังานภาครัฐมาก และปัจจุบนัรบังานรัฐน้อยลง ขณะทีก่ารเมอืงไทย มกีารเปลี่ยน

กลุ่มทางการเมอืงตลอดเวลา การเปลี่ยนแปลงทางการเมอืงดงักล่าวมผีลต่อการรบังานภาครฐัของบรษิัทหรอืไม่  
ค าตอบ คุณวิบูลย์ พจนาลัย ประธานเจ้าหน้าที่การเงินได้ตอบค าถามน้ีว่า จากน้ีไปหรืออีก 2 ปี

ขา้งหน้า บรษิัทจะรบังานภาครฐัน้อยลงมาก และจะโฟกัสการรบังานภาคเอกชนมากขึน้แทน ขณะเดยีวกัน เรา
ตอ้งพจิาณาสถานการณ์ภาพรวมของงานเอกชนดว้ยเช่นกัน ซึ่งพบว่า สถานการณ์ดา้นอสงัหารมิทรัพย์ชะลอ
ตวัลง แต่ก็มงีานภาคเอกชนบางประเภททีส่ถานการณ์ยังดอียู่ เช่น งานโรงพยาบาล ดา้น Longevity โรงเรยีน
นานาชาติต่างๆ แต่ทัง้หมดน้ี ก็ต้องการผู ้รับเหมาที่มีคุณภาพสูง ซึ่งถ้า TIGER จะไปในแนวน้ี บริษัทต้อง 
upskill การให้บริการที่มีคุณภาพงานสูงขึ้นในระดับ 5 ดาว เพื่อให้ลูกคา้เกิดความมัน่ใจในคุณภาพของการ
ใหบ้รกิาร และการก่อสรา้งของบรษิัทใหสู้งขึน้ เพื่อจะไดไ้ม่ตอ้งแข่งขนัดา้นราคาเป็นหลัก 

ค าถาม  ในช่วงปีทีผ่่านมา ทีบ่รษิัทมงีานน้อย บรษิัทมคีวามภาระตอ้งรบัผดิชอบดา้นแรงงานแค่ไหน  
ค าตอบ บรษิัทไม่มไีดร้บัผลกระทบดา้นปัญหาดา้นแรงงาน ทัง้กรณีแรงงานกัมพูชาทีก่ลับบา้นไป และ

แรงงานประจ าทีต่อ้งรบัภาระ กรณีทีม่งีานน้อย 
ค าถาม บรษิัทมนีโยบายรบังาน sub contract หรอืไม่ 
ค าตอบ งานเอกชน จะไม่รบังาน sub contract แต่ถา้เป็นงานรฐับาล จะรบั sub contract เพราะเป็น

สเกลขนาดใหญ่ 
เหตุทีบ่รษิัทรบังานภาครฐัน้อยลง เป็นเพราะเราไม่อยากประมูลงานเอง หรอืแพก้ารประมูล 
ค าตอบ เพราะบรษิัทเจบ็แล้วจ า ในช่วงโควดิ เรากลัวว่าจะมงีานน้อย ซึ่งในขณะนัน้งานภาคเอกชนไม่

มเีลย เราจงึหนัมารบังานภาครฐั จะเหน็ว่า ในช่วงโควดิ งบบรษิัทไม่ขาดทุน แต่การรบังานช่วงนัน้ ก็กลับมาท า
ใหเ้ราเจบ็ตวัในวนัน้ี ดงันัน้ การรบังานภาครฐัในอนาคตตอ้งผ่านกระบวนการวเิคราะหปั์จจยัต่างๆ คอื 1. ตอ้งมี
ความสามารถเพียงพอ มีการพัฒนา upskill ภายในของเราเพียงพอ เพื่อที่จะรับงานลักษณะน้ี  2. ต้องมี 
Uncontrollable factor หรอืปัจจยัทีคุ่มไม่ไดน้้อยทีสุ่ด เช่น การส่งมอบพืน้ทีจ่ากภาครฐัเป็นไปดว้ยความล่าช้า
มากๆ  ไม่มกีารแก้ไขสญัญาเยอะ มขีอ้จ ากัดในการเบกิเงนิมาก  

บรษิัทฯ โดยนายวบิูลย ์พจนาลัย ไดอ้ธบิายเพิม่เตมิถงึสถานการณ์สงครามทีเ่กิดขึน้ ทีจ่ะมผีลกระทบ
กับธุรกิจก่อสร้าง ว่า เน่ืองจากขณะน้ี ราคาน ้ ามันได้ขยับตัวสูงขึ้นมากอย่างเป็นนัยส าคัญ ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง 3 wave กล่าวคือ 1. สินค้าที่ราคาจะปรับตัวสูงขึ้นในทันที ได้แก่ กลุ่ม Petroleum Base เช่น 
ท่อพวีซีี พลาสตกิ PU :ซิลิคอน อพีด็กซี่ ฟิตติง้ต่างๆ ฯลฯ เวฟทีส่อง ค่าไฟจะขึน้ตามราคาน ้ามนั ซึ่งจะขึน้ใน
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อกี 2-3 เดอืนขา้งหน้า  เวฟทีส่าม คอื logistic cost ต่างๆ  ถา้น ้ามนัดเีซลเพิม่ขึน้ 60 บาท จะกระทบกับธุรกิจ
รบัเหมาก่อสรา้ง 7-11% ซึ่งถอืว่าไดร้บัผลกระทบค่อนขา้งมาก  

 
เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็ใดๆ เพิม่เตมิ ผูด้ าเนินรายการจงึแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบว่า เน่ืองจาก

วาระน้ีเป็นวาระเพื่อทราบ จงึไม่มกีารลงมต ิ
 

มติท่ีประชุม เน่ืองจากวาระน้ีเป็นวาระเพื่อทราบจงึไม่มกีารลงมติ 
 

 
วาระที่ 4   พิจารณาอนุมติังบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัท ส าหรบัรอบ
  ระยะเวลาบญัชีประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  และรบัทราบรายงานของผู้สอบ
  บญัชี 

ส าหรับ วาระน้ีต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้ 35  

ประธานฯ ไดก้ล่าวเชิญใหน้ายวบิูลย ์พจนาลัย ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ เป็นผู ้รายงานสรุปงบการเงนิ
ใหท้ีป่ระชุมพจิารณา   

นายวบิูลย ์พจนาลัย แจง้ทีป่ระชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 112 ของพระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชน 
จ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ) (“พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากัด”) ซึ่งก าหนดใหบ้รษิัทฯ ตอ้งจดั ใหม้กีาร
ท างบการเงนิประจ าปี ณ วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชีของบรษิัทฯ ทีผ่่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแล้ว ก่อน
น าเสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พิจารณาอนุมตั ิ ประธานฯ จงึเหน็สมควรเสนอให ้ ทีป่ระชุมพจิารณาอนุมัติงบ
การเงนิเฉพาะกิจการและงบการเงนิรวมของบรษิัท ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี ประจ าปี สิน้สุดวนัที ่31 
ธนัวาคม 2568 ซึ่งผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต บรษิัท เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากัด ไดต้รวจสอบแล้ว คณะกรรมการและ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าถูกตอ้งครบถ้วน และเป็นไปตามหลักการบญัชีที่รับรองทัว่ไป 
รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอตามทีป่รากฏอยู่ในหมวด “งบการเงนิ” ของรายงานประจ าปี 2568 และ
ไดจ้ดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้แล้ว  

รายงานผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน ดังปรากฏตามงบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็ของบรษิัท เป็นดงัน้ี 

 
รายการ ปี 2568 (หน่วย: บาท) 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

รวมสนิทรพัย์ 858,288,720 620,190,815 

รวมหน้ีสนิ 390,468,217 2,175,277 
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รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 467,820,503 618,015,538 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 858,288,720 620,190,815 
รวมรายไดจ้ากการด าเนินการ 618,306,622 0 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธสิ าหรบัปี (69,964,561) 65,300 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิัทใหญ่ (70,130,832) 65,300 

ก าไร (ขาดทุน) ตอ่หุน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) (0.152) 0.00 
 

ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบทานงบการเงนิประจ าปีของบรษิัทฯ สิน้สุด  ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2568  ของบรษิัทฯ  ซึ่งไดผ้่านการตรวจสอบและลงนามรบัรองจากผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต จงึเหน็
ควรเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณางบการเงินประจ าปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2568 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มคีวามเหน็ ควรอนุมตั ิงบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของ
บรษิัทฯ  ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ซึ่งผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและไดผ้่านการตรวจสอบและรับรองจากผู้สอบบญัชีแห่งบริษัท เอเอสที มาสเตอร์  จ ากัด ซึ่งแสดง
ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในปี 2568 

 เมื่อนายวบิูลย ์พจนาลัย ไดร้ายงานงบการเงนิเฉพาะกิจการและงบการเงนิรวมของบรษิัท ส าหรบัรอบ
ระยะเวลาบญัชีประจ าปีสิน้สุดวนัท ี31 ธนัวาคม 2568 ใหท้ีป่ระชุมพจิารณาแล้ว ผูด้ าเนินรายการ ไดเ้ปิดโอกาส
ใหผู้ถ้อืหุน้ทีป่ระชุมอยู่ในหอ้งประชุม ไดส้อบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ ซึ่งนายณัฐวฒัน์ ไชยชนะศิร ิ ผูถ้อืหุน้
ทีม่าดว้ยตนเอง ถามว่า จากตารางงบการเงนิรวม ในช่องรายไดจ้ากการด าเนินงานของงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ตวัเลขทีป่รากฏผดิหรอืไม่  

 นายวบิูลย ์ตอบค าถามดงักล่าวว่า ตอ้งขอโทษผูถ้อืหุน้ดว้ย เพราะตวัเลขผดิตามทกัทว้ง ตวัเลขรายได้
จากการด าเนินงานของงบการเงนิเฉพาะกิจการ จะตอ้งเป็น 0 อย่างไรก็ตาม บรษิัทจะด าเนินการแก้ไขตวัเลขใน
รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหถู้กตอ้ง 

เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิแต่อย่างใด จงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมตอินุมตังิบการเงนิเฉพาะ
กิจการและงบการเงนิรวมของบรษิัท ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปีสิน้สุดวนัที 31 ธนัวาคม 2568 โดยใน
วาระน้ีมีผู ้เข้า ร่วมประชุมเพิ่ม 1 ราย จ านวนหุ้น 2 หุ้น รวมผู้ถือหุ้นทัง้หมด 39 ราย รวมจ านวนหุ้น 
323,486,102 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 70.32307 ของหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายทัง้หมดของบรษิัท 

 
มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตังิบการเงนิเฉพาะกิจการและงบการเงนิรวมของบริษัท ส าหรบั

รอบระยะเวลาบญัชีประจ าปีสิน้สุดวนัท ี31 ธนัวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อื
หุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงัน้ี 
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 ผูถ้อืหุน้ จ านวน 39 ราย  รวมจ านวนหุน้ได ้ 323,486,102 หุน้ 
 เหน็ดว้ย 323,486,102 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000  
 ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 งดออกเสยีง 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 บตัรเสยี 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  

  

 
วาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรตามกฎหมายและการงดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการ
 ด าเนินงานปี 2568 
 

ส าหรับวาระน้ีต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้ 35 

ประธานฯ ไดก้ล่าวเชิญใหน้ายวบิูลย ์พจนาลัย ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ เป็นผูน้ าเสนอในวาะระน้ี  
 นายวบิูลย ์พจนาลัย ไดช้ี้แจงต่อทีป่ระชุมว่า  เพื่อปฏบิตัใิหถู้กตอ้งตามพระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชน
จ ากัด 2535 มาตรา 116 เรื่องการจดัสรรเงนิก าไร และตามขอ้บงัคบัของบรษิัททีก่ าหนดให ้บรษิัทต้องจดัสรร
ก าไรสุทธปิระจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละหา้ของก าไรสุทธปิระจ าปีหกัดว้ยยอดเงนิขาดทุน
สะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละสบิของทุนจดทะเบยีน เวน้แต่บรษิัทจะมี
ขอ้บงัคบัหรอืกฎหมายอื่นก าหนดใหต้อ้งมทีุนส ารองมากกวา่นัน้  
 ทัง้น้ีในปี 2568 บรษิัทมกี าไรสุทธสิ าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2568  ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
จ านวน 65,300 บาท เหน็ควรอนุมตักิารจดัสรรส ารองตามกฎหมายประจ าปี 2568 เป็นจ านวนเงนิ 100,000 
บาท 

 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัทฯ ก าหนดใหจ้่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ย
ละ 30 ของก าไรสุทธหิลังหกัภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคลและหกัส ารองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื่นๆ ตามทีบ่ริษัท
ก าหนด ซึ่งบรษิัทฯ มนีโยบายการจา่ยเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 โดยพจิารณาจากผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ และค านึงถงึโครงสรา้งและสถานะการเงนิ แผนการลงทุน โดยบรษิัทฯ ไม่ไดก้ าหนด
สดัส่วนคงทีไ่วส้ าหรบัการจ่ายเงนิปันผล 

  จากผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีบญัชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ที่ผ่านมา ตามงบ
การเงินเฉพาะบริษัท ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษัทย่อย ท าให้มีก าไรเพียงเล็กน้อยแค่ 65,300 บาท จากค่า
บรหิารงานเรยีกเก็บระหว่างกัน ในส่วนงบการเงนิรวมของบรษิัทส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2568 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแล้ว บรษิัทมขีาดทุนสุทธ ิ จ านวน 70.00 ล้านบาท  คณะกรรมการ
จงึเหน็ควรอนุมตังิดจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 เน่ืองจาก บรษิัทจ าเป็นตอ้งส ารองเงิน

สดไวเ้พื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนส าหรบัการรองรบัปรมิาณงาน backlog ทีอ่ยู่ในระดบัทีสู่งมาก 

 ทัง้น้ี บรษิัทไดก้ าหนดวนัก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธเิขา้ร่วมประชุมสามญัผู ้ถอืหุน้ปี 2569 ในวนัที ่
13 มนีาคม 2569  (Record date)  
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          ส าหรบัปี 2568 บรษิัทฯ ไดง้ดจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 เช่นเดยีวกับผลการ
ด าเนินงานปี 2566 เน่ืองจาก ในปีนัน้ บรษิัทจ าเป็นตอ้งส ารองเงนิสดไวเ้พื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนิน
ธุรกิจและส าหรบัการรองรบัปรมิาณงาน backlog ทีอ่ยู่ในระดบัทีสู่งมาก 

คณะกรรมการบรษิัท เหน็ควรอนุมตักิารจดัสรรก าไรสุทธจิากผลการด าเนินงานประจ าปีตามกฎหมาย
เป็นจ านวนเงนิ 100,000 บาท และงดจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 เน่ืองจาก 

- งบการเงนิเฉพาะบรษิัท ไม่มเีงนิปันผลรบัจากบริษัทย่อยจากผลการด าเนินงานปี 2568 ท าใหม้ี
ก าไรเพยีงเล็กน้อยแค่ 65,300 บาท จากค่าบรหิารงานเรยีกเก็บระหว่างกัน  

- งบการเงนิของบรษิัทฯ มขีาดทุนสุทธ ิจ านวนสูงถงึ 70.00 ล้านบาท  
- บรษิัทฯ ตอ้งการเงนิทุนหมุนเวยีนส าหรบัการรองรบัปรมิาณงาน Backlog ทีอ่ยู่ในระดบัสูงมาก  
 เมื่อนายวบิูลย ์ พจนาลัย ไดช้ี้แจงรายละเอียดต่างๆ แล้ว ผูด้ าเนินรายการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ ือหุ ้นที่

ประชุมไดส้อบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ นายณัฐวฒัน์ ไชยชนะศิร ิผูถ้อืหุน้ทีม่าดว้ยตนเอง ถามว่า บรษิัทมี
ก าไร 65300 บาท แต่ตัง้ส ารองไว ้ 100000 บาท ทางผูส้อบบญัชีบนัทกึทางบญัชีอย่างไร 

นางสาวสุนันทา ค าสุข ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต จากบรษิัท เอ เอส ท ีมาสเตอร ์จ ากัด ตอบว่า บรษิัทมี
ก าไรสะสมอยู่จากปีก่อนทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรร ซึ่งในปีน้ีก าไรสะสมจะลดลงจากปีก่อน 

เมื่อไม่มีผู ้ถือหุ ้นแสดงความคดิเห็นใดเพิ่มเตมิ จึงขอให้ที่ประชุมลงมติอนุมัติการจัดสรรก าไรตาม
กฎหมายและการงดจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2568 

 
มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตักิารจดัสรรก าไรตามกฎหมายประจ าปี 2568 จ านวน 100,000 

  บาท และการงดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
  ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงัน้ี 
 

 ผูถ้อืหุน้ จ านวน 39 ราย  รวมจ านวนหุน้ได ้ 323,486,102 หุน้ 
 เหน็ดว้ย 323,486,102 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000  
 ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 งดออกเสยีง 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 บตัรเสยี 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  

 

วาระที่ 6   พิจารณาอนุมติังดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบโบนัสกรรมการประจ าปี 2568 
 

ในวาระน้ีตอ้งผ่านมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้ 22 

ประธานฯ กล่าวเชิญนายวิบูลย์ พจนาลัย ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน เป็นผู ้ชี้แจงรายละเอียดใหท้ี่
ประชุมทราบ 
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 นายวิบูลย์ พจนาลัย ได้ชี้แจงต่อผู ้ถือหุ ้นว่า ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
มาตรา 90 วรรคหน่ึงก าหนดว่า “ห้ามมิให้บริษัทจ่ายเงินหรือทรัพย์สินอื่นใดให้แก่กรรมการเว้นแต่จ่ายเป็น
ค่าตอบแทนตามข้อบังคบัของบริษัท” และวรรคสองก าหนดว่า “ในกรณีที่ขอ้บงัคับของบริษัทมิไดก้ าหนดไว้ 
การจ่ายค่าตอบแทนตามวรรคหน่ึงใหเ้ป็นไปตามมตขิองทีป่ระชุมผู ้ถอืหุน้ ซึ่งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุม” และตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 22 
ซึ่งก าหนดให ้“กรรมการบรษิัทมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิัทตามทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะพจิารณา” อย่างไรก็
ตาม เน่ืองจากบริษัท ไม่มีการจ่ายเงินปันผลส าหรับผู ้ถือหุ้นในปี 2568 คณะกรรมการจึงเห็นควรพิจารณา
อนุมตั ิงดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบโบนัสกรรมการทีจ่่ายในปี 2569 ซึ่งเป็นโบนัสจากผลประกอบการ
ปี 2568 

 ผูด้ าเนินรายการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีป่ระชุมได้สอบถามหรือแสดงความคดิเหน็ แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้
แสดงความคดิเหน็ใดๆ จึงขอให้ที่ประชุมลงมตอินุมัตงิดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบโบนัสกรรมการ
ประจ าปี 2568 
 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมผู ้ถือหุ้นได้ มีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของผู้ถอืหุน้ซึ่งมา

ประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงัน้ี 
 

 ผูถ้อืหุน้ จ านวน 39 ราย  รวมจ านวนหุน้ได ้ 323,486,102 หุน้ 
 เหน็ดว้ย 323,486,102 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000  
 ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 งดออกเสยีง 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 บตัรเสยี 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  

 
 
วาระที่ 7  พิจารณาอนุมติัการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระกลับ
  เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทต่อไปอีกวาระหนึง่ ได้แก ่
   

 

  1.) นายจตุรงค ์ ศรกุีลเรอืงโรจน์ กรรมการบรษิัท กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
      และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
  2.) นางสาวกมลวรรณ  ศิรพิานิช กรรมการบรษิัท 
  
 วาระน้ีตอ้งผ่านมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ตาม
ขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้ 35 

 

ประธานฯ กล่าวเชิญ นางทศัน์ดาว ชมเชย เลขานุการบรษิัท เป็นผูช้ี้แจงรายละเอยีดใหท้ีป่ระชุมทราบ 
 

 นางทศัน์ดาว แถลงต่อทีป่ระชุมถงึขอ้เทจ็จรงิและเหตุผลของวาระที ่7 ว่า  
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        ตามพระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชนจ ากัดและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ หมวดที ่ 4 ขอ้ที ่ 16 ก าหนดให้
กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ในอตัราหน่ึงในสาม และตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 17 ก าหนดว่า ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจาก
ต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น
สามส่วนไม่ได ้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้ทีส่ดุกับส่วนหน่ีงในสาม (1/3) กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปี
แรกและปีทีส่อง ภายหลังจดทะเบยีนบรษิัทนัน้ใหใ้ช้วธิจีบัสลากวา่ผูใ้ดจะเป็นผูอ้อก ส่วนในปีหลังๆ ต่อไปให้
กรรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อก กรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งแลว้อาจไดร้บัเลือกตัง้ เขา้เป็น
กรรมการอกีก็ได ้

ซึ่งในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีในครัง้น้ี มกีรรมการทีต่อ้งออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 2 
ท่าน ซึ่งประกอบดว้ย  

   1.) นายจตุรงค ์ ศรกุีลเรอืงโรจน์ กรรมการบรษิัท กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
       และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
   2.) นางสาวกมลวรรณ  ศิรพิานิช กรรมการบรษิัท 

 

อย่างไรก็ตามเพื่อให้เป็นไปตามหลักการการกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู ้ถอืหุน้ 
บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญัแก่ผูถ้อืหุน้ในการมสี่วนร่วมเสนอชื่อบุคคลที่มคีวามรู ้ ความสามารถ และคุณสมบตัิที่
เหมาะสม สอดคล้องตามข้อก าหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัท 
พจิารณาและเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผู ้ถอืหุน้ประจ าปี 2569 เพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทต่อไป โดยไดใ้ห้
สทิธผิูถ้อืหุน้สามารถเสนอชื่อบุคคลดงักล่าวแก่ทางบรษิัท ตัง้แต่วนัที ่05 พฤศจกิายน 2568 – 04 มกราคม (60 
วนั)  ปรากฏว่า ไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทเพิม่เตมิ 

นางทศัน์ดาว ไดน้ าเสนอความเหน็คณะกรรมการว่า คณะกรรมการบรษิัท ซึ่งไม่รวมกรรมการผูม้สี่วน
ไดเ้สยี ขอเสนอชื่อบคุคลทีไ่ดผ้่านการพจิารณาโดยผ่านกระบวนการกลัน่กรองของคณะกรรมการบรษิัทฯ ตาม
นโยบายการสรรหากรรมการแล้ว และมคีุณสมบตัเิป็นไปตามกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้งและเหมาะสมกับการ
ประกอบธรุกิจของบรษิัท โดยไดพ้จิารณาคุณสมบตัเิป็นรายบุคคลอย่างละเอยีดรอบคอบ และค านึงถงึความ
หลากหลายในโครงสรา้งคณะกรรมการ ประกอบกับคุณสมบตั ิความรู ้ความเชี่ยวชาญทีส่อดคล้องกับกลยุทธใ์น
การด าเนินธุรกิจ ดงัปรากฏอยู่ในหมวด “การก ากับดูแลกิจการ" ของรายงานประจ าปี 25678 (แบบ 56-1 One 
Report) โดยคณะกรรมการบรษิัทไดพ้จิารณาและมมีตเิป็นเอกฉันทเ์หน็สมควรเสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 
เพื่อพจิารณาแต่งตัง้กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ ไดแ้ก่ นายจตุรงค ์ ศรกุีลเรอืงโรจน์ และ นางสาว
กมลวรรณ ศิรพิานิช กลับเขา้เป็นกรรมการบรษิัทต่อไปอกีวาระหน่ึง  

             ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิัทไดร่้วมกันพจิารณาจากคุณสมบตัเิป็นรายบคุคลอย่างรอบคอบแล้ว 
กล่าวคอืกรรมการ ทัง้ 2 ท่านทีเ่หน็สมควรเสนอชื่อเป็นกรรมการ เป็นบุคคลซึ่งมคีณุสมบตัแิละไม่มลีักษณะ
ตอ้งหา้ม ตามพระราชบญัญัตบิรษิัท มหาชนจ ากัด 2535 และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนทีเ่กี่ยวขอ้ง 
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อกีทัง้เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มภีาวะผูน้ าและวสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล เป็นผูม้คีุณธรรมจรยิธรรม มปีระวตัิการ
ท างานทีโ่ปร่งใส มคีวามสามารถในการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ และปฏบิตังิานในต าแหน่งหน้าที่
กรรมการไดเ้ป็นอย่างดตีลอดมา   

           ส าหรบัประวตัขิองบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบรษิัทฯ โดยมรีายละเอยีด
เกี่ยวกับอายุ  จ านวนหุน้และสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิัท  คุณวุฒกิารศกึษา ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์การ
ท างาน และประวตักิารเขา้ประชุมคณะกรรมการของกรรมการแต่ละท่านปรากฏตามสิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่ 3 
และบรษิัทฯ ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษิัทฯ ไวเ้ขม้กว่าขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน รายละเอยีดเพื่อการพจิารณา ตามสิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่12 

ผูด้ าเนินรายการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีป่ระชุมอยู่ในหอ้งประชุม ไดส้อบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ 
เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิแต่อย่างใด จงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมตแิต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 

 

มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมพจิารณาแล้วมมีตอินุมตักิารแต่งตัง้กรรมการบรษิัทแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออก

  ตามวาระในครัง้น้ี กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทตอ่ไปอกีวาระหน่ึง ดว้ยคะแนน
  เสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุม และออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายชื่อกรรมการ เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง บตัรเสยี 
1.นายจตุรงค ์ศรกุีลเรอืงโรจน์ 152,293,142 0 171,192,960 0 
2.นส.กมลวรรณ ศิรพิานิช 323,486,102 0 0 0 

 

หมายเหตุ  ไม่นบัรวมหุ้นของกรรมการเป็นฐานการค านวณคะแนนเสยีง ทัง้นี้ นายจตุรงค์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ ถอืหุ้นจ านวน    
     171,192,960 หุ้น ส่วนนางสาวกมลวรรณ ศริพิานชิ ไม่ได้ถอืหุ้นในบรษิัท 
 

วาระที่ 8  พิจารณาและอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี  
  2569 

วาระน้ีต้องผ่านมตอินุมัติดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของผู ้ถือหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 22 

ประธานฯ กล่าวเชิญนายวิบูลย์ พจนาลัย ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน เป็นผู ้ชี้แจงรายละเอียดใหท้ี่
ประชุมทราบ  

นายวบิูลย ์พจนาลัย ไดช้ี้แจงต่อผูถ้อืหุน้ว่า พระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 90 
ก าหนดว่า ห้ามมิให้บริษัทฯ จ่ายเงินหรือทรัพย์สินอื่นใดให้แก่กรรมการเว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิัท 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 22 ซึ่งก าหนดให ้“กรรมการบรษิัทมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิัทใน
รูปของเงนิรางวลั เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรอืผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่นตามทีท่ีป่ระชุมผู ้ถือหุ้น
จะพจิารณา และลงมตดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึ่งมา
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ประชุม โดยอาจก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนแน่นอน หรอืวางเป็นหลักเกณฑเ์ฉพาะ และจะก าหนด
ไวเ้ป็นคราวๆ หรอืใหม้ผีลตลอดไปจนกว่าทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะมมีตเิปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่นก็ได้”  

คณะกรรมการ ไดเ้สนอการพจิารณาค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ ประจ าปี 2568 โดยค านึงถงึความ
เหมาะสมเกี่ยวกับประเภทธุรกิจและความเกี่ยวโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับสภาวะ
โดยทัว่ไปของตลาด (Market Norm) และอุตสาหกรรมเดยีวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับการท าหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ  จงึเสนอใหก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการ (ค่าเบีย้ประชุม) ประจ าปี 
2568 ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี  

ตารางเปรียบเทียบค่าเบี้ยประชุมของปี 2569 และ 2568 

อตัราเท่าเดมิจากปี 2568 ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี 
ค่าตอบแทนเบีย้ประชุมกรรมการ ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) ปี 2568 (ปีท่ีผา่นมา) 

1.ค่าเบี้ยประชุมของกรรมการบรษิทั  
    -  ประธานกรรมการบรษิทั  
    -  กรรมการบรษิทั  

ต่อการประชุม 1 ครัง้ 
18,500 
13,000 

ต่อการประชุม 1 ครัง้ 
18,500 
13,000 

2. ค่าเบี้ยประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
    -  ประธานกรรมการ  
    -  กรรมการ  

ต่อการประชุม 1 ครัง้ 
18,500 
13,000 

ต่อการประชุม 1 ครัง้ 
18,500 
13,000 

3. ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
    -  ประธานกรรมการ  
    -  กรรมการ  

ต่อการประชุม 1 ครัง้ 
18,500 
13,000 

ต่อการประชุม 1 ครัง้ 
18,500 
13,000 

หมำยเหตุ : นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนกรรมกำรขำ้งตน้แลว้ กรรมกำรยังไดร้บัค่ำตอบแทนในสว่นของสวัสดิกำรค่ำใชจ้่ำยในกำรเขำ้

สมัมนำอบรมหลกัสตูรของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) รวมถึงสถำบนัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งนี้เป็นไปตำมระเบียบ

ขอ้บงัคับของบรษัิทฯ (เท่ำกับปี 2568) นอกจำกค่ำตอบแทนท่ีกลำ่วมำแลว้นั้น บรษัิทฯ ไม่มีผลประโยชนอ่ื์นใดเพิ่มเติม เชน่เดียวกับ

ปี 2568 

คณะกรรมการเหน็ควรอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นค่าเบีย้ประชุมและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ประจ าปี 2569 
ในอตัราเท่าเดมิกับปี 2568  ทัง้น้ี บรษิัทไดก้ลัน่กรองและพจิารณาอย่างละเอยีดถงึความเหมาะสมและพจิารณา
จากสภาวะเศรษฐกิจและการลดลงของผลก าไรของบริษัทแล้ว อย่างไรก็ตาม ค่าตอบแทนกรรมการ ยังคง
สอดคล้องกับสภาวะโดยทัว่ไปของตลาด (Market Norm) และอุตสาหกรรมเดยีวกัน โดยทีก่รรมการทีเ่ป็นผู ้บริ
หารจะไม่ไดร้บัเบีย้ประชุม เน่ืองจากไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนในฐานะผูบ้รหิารแล้ว  

จากนั้น ผู ้ด าเนินรายการไดเ้ปิดโอกาสให้ผู ้ถอืหุน้สอบถามหรือแสดงความคดิเห็น เมื่อไม่มีผูถ้อืหุน้
แสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิแต่อย่างใด จงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมตอินุมัตคิ่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นค่าเบีย้ประชุม
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ประจ าปี 2569  
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มติท่ีประชุม   ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ มีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของผู้ถอืหุน้ซึ่งมา

ประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงัน้ี 
 

 ผูถ้อืหุน้ จ านวน 39 ราย  รวมจ านวนหุน้ได ้ 323,486,102 หุน้ 
 เหน็ดว้ย 323,486,102 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000  
 ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 งดออกเสยีง 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 บตัรเสยี 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  

 

วาระที่ 9  พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัปี 2569 

วาระน้ีตอ้งผ่านมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน  ตาม
ขอ้บงัคบับรษิัท ขอ้ 35 

 
ประธานฯ กล่าวเชิญนายวิบูลย์ พจนาลัย ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน เป็นผู ้ชี้แจงรายละเอียดใหท้ี่

ประชุมทราบ 
 นายวบิูลย ์พจนาลัย ไดช้ี้แจงต่อผูถ้อืหุน้ว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้ 35 ทีร่ะบุไวว้่า “ใน
การประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี ตอ้งมกีารพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบัญชี ” 
นัน้  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคัดเลือกและเสนอการแต่งตัง้ บรษิัท เอเอสท ีมาสเตอร ์ จ ากัด เป็น
ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ  และบรษิัทย่อย ประจ าปี 2569 เน่ืองจาก เอเอสท ีมาสเตอร ์มผีลการปฏบิตังิานดา้น
การตรวจสอบอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจมาโดยตลอด และเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล รายละเอยีดดงั ปรากฏอยู่ใน
หมวด “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผูถ้อืหุน้” ของรายงานประจ าปีที่ไดจ้ัดส่งใหก้ับผูถ้อืหุน้พรอ้ม กับ
หนังสอืเชิญประชุมในครัง้น้ี (สิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่ 2) จงึน าเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตัแิต่งตัง้  
ผูส้อบบญัชี ตามรายชื่อดงัน้ี 

1.) นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข ์    ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ตัง้แต่ปี 2566  เลขที ่9211 ผูส้อบบญัชีของ
บรษิัทฯ ประจ าปี 2569 ซึ่งเป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิัทฯ เป็นปีที ่4 และ/หรอื 

2.) นางสาวนงราม  เลาหอารดีลิก ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ตัง้แต่ปี 2567 เลขที ่4334 เป็นผูล้งลายมอืชื่อใน
งบการเงนิของ บรษิัทฯ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทประจ าปี 2569 ซึ่งเป็นผูล้งลายมอืชื่อใน
งบการเงนิของบรษิัทฯ เป็นปีที ่3 และ/หรอื 

3.) นางสาวสุนันทา ค าสุข ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต ตัง้แต่ปี 2568 เลขที่ 8207 ผู ้สอบบัญชีของบรษิัทฯ 
ประจ าปี 2569 ซึ่งเป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิัทฯ เป็นปีที ่2  
 
โดยผู้สอบบญัชีคนใดคนหน่ึงมีอ านาจในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัท 

และลงนามรบัรองงบการเงนิดังกล่าว  ในกรณีทีส่อบบญัชีรบัอนุญาตดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏบิตัิงานได้ 
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ใหบ้รษิัท เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากัด จดัหาผูส้อบ บญัชีรบัอนุญาตอื่นของบรษิัท เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากัด แทน
ได ้โดยมขีอ้มูลส านักงานสอบบญัชี ตามสิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่4 

นอกจากน้ี บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัด และผู ้สอบบัญชีที่ได้รับการเสนอชื่อดังกล่าวไม่มี
ความสัมพันธ์และ/หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/ บริษัทย่อย/ ผู ้บริหาร และผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ในลักษณะที่จะมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระแต่อย่างใด จึงเสนอขอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติผู ้
ตรวจสอบบญัชีจากบรษิัท เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย (ใช้ส านักงาน
สอบบญัชีเดยีวกัน)  ประจ าปี 2569 เน่ืองจากเป็นผูม้คีวามเชี่ยวชาญ มมีาตรฐานการตรวจสอบเป็นที่ยอมรับ
โดยทัว่ไป มคีวามเป็นอสิระ และมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามข้อบังคบัของบรษิัทฯ และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ 

ทัง้น้ี มีค่าตอบแทนในการสอบบัญชี ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2569 ดว้ย ค่าตอบแทนในการสอบบญัชี รวมเป็นจ านวนเงนิ 2,220,000 บาท ซึ่งเป็นอตัราเท่าเดมิเมื่อเทยีบกบั
ปี 2568  

ค่าตอบแทนในการสอบบัญชีข้างต้นไม่รวมค่าบริการอื่น (Non-audit fee) อย่างไรก็ตาม ปี 2569 
บรษิัทไม่มคี่าบรกิารอื่น (Non-audit fee)  เช่นเดยีวกับปี 2568 

ผู ้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอนั้นไม่มีความสัมพันธ์ และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท/ บริษัทย่อย/
ผูบ้รหิาร/ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกับบุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด จงึมคีวามเป็นอสิระในการตรวจสอบ
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงเสนอขอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิ
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีดงักล่าว รวมเป็นจ านวนเงนิ 2,220,000 บาท 

บริษัท  บริการ  2569 
 (ปีที่เสนอ) 

2568 การ
เปลี่ยนแปลง 

บมจ. ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้  สอบบญัชปีระจ าปี    380,000    380,000  0% 
  สอบทานงบการเงนิ

ระหว่างกาล 
  270,000    270,000  0% 

บรษิัท ไทย องิเกอร ์จ ากัด สอบบญัชปีระจ าปี    1,040,000    1,040,000  0% 
  สอบทานงบการเงนิ

ระหว่างกาล 
  270,000    270,000  0% 

บรษิัท ทอีจี ีอลูมนัิม่ จ ากัด  สอบบญัชปีระจ าปี    160,000    160,000  0% 
บรษิัท คอนส-์อนิโน จ ากัด สอบบญัชปีระจ าปี 100,000 100,000 0%  

รวม 2,220,000 2,220,000 0% 
** ไม่รวมถึงค่ำใชจ้่ำยท่ีจะเกิดขึน้ระหว่ำงกำรให้บริกำรแก่บริษัท (Out of Pocket Expense) เชน่ ค่ำเดินทำงในประเทศ ค่ำ

โทรศัพท ์ค่ำไปรษณีย ์ค่ำอำกรแสตมป์ ค่ำถ่ำยเอกสำร ฯลฯ ซึง่ค่ำใชจ้ำ่ยดังกลำ่วตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 10 ของค่ำตอบแทนกำร

สอบบญัชี และไม่มีค่ำตอบแทนในลกัษณะอ่ืนใดนอกเหนือจำกนี้ ทั้งนี้เป็นอัตรำเท่ำเดิมกับปี 2568 
 

คณะกรรมการบรษิัทจึงมีมตเิหน็ชอบใหเ้สนอทีป่ระชุมสามญัผู ้ถอืหุน้พจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี
ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีชองบรษิัทฯ คอื  
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1) นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ตัง้แต่ปี 2566 เลขที ่9211 
2) นางสาวนงราม  เลาหอารดีลิก     ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ตัง้แต่ปี 2567 เลขที ่4334  
3) นางสาวสุนันทา   ค าสุข             ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ตัง้แต่ปี 2568  เลขที ่8207 

 

 ในนาม บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัดเป็นผู ้สอบบญัชีประจ าปี 2569  ของบริษัทฯ และ
บรษิัทย่อย เป็นปีที ่9 เน่ืองจากเป็นผูม้คีวามเชี่ยวชาญ มมีาตรฐานการตรวจสอบเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป มคีวาม
เป็นอสิระ และมีคุณสมบตัิครบถว้นตามข้อบงัคับของบริษัทฯ  สภาวชิาชีพบญัชี และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิัทฯ จะก ากับดูแลใหก้ารจดัท างบการเงนิสามารถ
ด าเนินการไดท้นัตามก าหนดเวลา  โดยก าหนดค่าตอบแทนรวมเป็นจ านวนเงนิ 2,220,000 บาท ซึ่งเป็นอตัราเท่า
เดมิ เมื่อเทยีบกับปี 2568  

 ผูด้ าเนินรายการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็  

เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิแต่อย่างใด จงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมตอินุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
และก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัปี 2569 
 
มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ได ้มมีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ ซึ่งมาประชุมและมสีทิธิ
  ออกเสยีงลงคะแนน ดงัน้ี 
 

 ผูถ้อืหุน้ จ านวน 39 ราย  รวมจ านวนหุน้ได ้ 323,486,102 หุน้ 
 เหน็ดว้ย 323,485,802 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 99.99991  
 ไม่เหน็ดว้ย 300 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.00009  
 งดออกเสยีง 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.00000  
 บตัรเสยี 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.00000  

 
 

 
วาระที่ 10   พิจารณาเรื่องอื่นๆ (ถ้ามี) 
 
 -ไม่ม-ี 
 

นายพศิิษฐ ์แสง-ชูโต ประธานทีป่ระชุม ไดก้ล่าวต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ว่า เน่ืองจากบรษิัทไดด้ าเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระต่าง ๆ ครบถว้นแล้ว ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซักถามข้อสงสัย หรอืแสดง
ความคดิเหน็แนะน าบรษิัท รวมถงึใหก้รรมการไดช้ี้แจงข้อซักถามหรือขอ้สงสัยต่างๆ (ถา้ม)ี ดงันัน้จะไม่มกีาร
น าเสนอเรื่องอื่นใดใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตั ิและไม่มกีารลงมตใิดๆ ในวาระน้ี  

ผูด้ าเนินรายการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ 
นายธเนษฐ ์เศรษฐาวานิช ผูถ้อืหุน้ทีม่าดว้นตนเอง ไดส้อบถามวสิยัทศัน์ของคณะกรรมการบรษิัท ดงัน้ี  
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ค าถาม บรษิัทมแีผนเขา้สู่งานประเภท special engineer หรอืงาน recurring income หรอืไม่ เพราะ
ตามทีคุ่ณวบิูลยไ์ดบ้อกก่อนหน้าน้ีว่า สถานการณ์โลกมคีวามผนัผวนสูงมากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ท่าน
มแีผนทีจ่ะเปลี่ยนจาก general civil work ในปัจจุบนั กลายมาเป็นการหารายไดจ้ากช่องทางอื่น 

ค าตอบ  คุณวิบูลย์ พจนาลัย ตอบดังน้ี สมัยที่บริษัทเข้าตลาดใหม่ๆ  บริษ ทมีความต้องการหา  
recurring  project หลายโครงการมาก มกีารศึกษาความเป็นไปไดห้ลายโครงการ เช่น โครงการผลิตน ้าประปา 
หอพกัต่างๆ แต่ก็ยงัไม่ไดไ้ป invest ในโครงการเหล่านัน้ เน่ืองจาก TIGER เป็นบรษิัท holding company เรา
จงึไม่ปิดโอกาส ทีจ่ะขยบัขยายไปยงั territory อื่น จากตวัเลขงบการเงนิของบรษิัท จะเหน็ว่า บรษิัทไดล้งทุนใน
หลายโครงการ และเริม่ผลิดออกออกผล ในธุรกิจทีไ่ม่ใช่รบัเหมาก่อสรา้ง แต่เป็นธุรกิจอื่น ไม่ว่าจะเป็นบริษัท
ย่อย หรือบริษัทร่วม เช่น บริษัท คอนส์อินโน จ ากัด ซึ่งท าธุรกิจขายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี การ
ก่อสรา้งระดบัสูง บรษิัทน้ีมกี าไรแล้วในปีน้ี หลังจากขาดทุนมานาน    และยงัมอีกีบรษิัททีท่ าไดด้ ีทีเ่ราไปลงทนุ 
40% เป็นบริษัทร่วม ชื่อ บริษัท ออปติไวส์ จ ากัด ให้บริการเกี่ยวกับ communication ต่างๆ ทัง้น้ี บริษ ทน้ีก็
ไม่ไดอ้งิกับธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง และในปีน้ี ออปตไิวส ์ก็ท าก าไรค่อนขา้งด ีเรามสี่วนแบ่งก าไรทีแ่ชรม์าในงบ
การเงินของเราเกือบ 2 ล้านบาท เพราะฉะนั้น TIGER ไม่เคย position ตัวเองว่าเป็นบริษัทรับเหมาก่อสรา้ง
เพียงอย่างเดียว เรายังเปิดรับโอกาสทางดา้นธุรกิจใหม่ๆ อยู่เสมอ อย่างไรก็ตาม เมื่อสถานการณ์ภาพรวม
ค่อนขา้งแย่ เราจงึตอ้งมกีารวเิคราะหค์วามเสี่ยงอย่างรอบคอบ สิง่ที ่ TIGER ใหค้วามส าคญัในตอนน้ี คอื การ
พฒันาองคก์รในเรื่องความสามารถในการวเิคราะหเ์สี่ยงเชิงลึก การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องอุตสาหกรรม
อื่นๆ องิจาก   construction base เป็นหลัก เริม่มาก่อนก็ยิง่ด ีไม่ว่าจะเป็นงาน maintenance โครงการก่อสรา้ง
อื่นๆ เมื่อสถานการณ์ต่างๆ ดขีึน้ ม ีstrategic partner ทีด่มีากขึน้ เราก็อาจจะขยับขยายไป territory อื่นดว้ย 
แต่ ณ ตอนน้ียงัไม่ม ีproject อะไรทีค่า้งอยู่ทีจ่ะมกีารลงทุนในระยะเวลาอนัใกล้ 

 
ค าถาม ในงาน  backlog ทีม่อียู่ มโีครงการไหนทีย่งัเป็น toxic project หรอืไม่ และจะมอีงคก์รความรู้

อะไรทีจ่ะประเมนิว่า ตวั toxic project น้ีจะยงัคงมอียู่หรอืไม่ หรอืจะ re-negotiation ยงังยั เพื่อใหแ้ต่ละโครงการ
ไม่ตอ้งมาฉุดงบปีน้ีลงอกี 

ค าตอบ คุณวิบูลย์ พจนาลัย ตอบดังน้ี  backlog ตามที่น าเสนอไปนั้น จากทัง้หมด 9 โครงการ ตัด
เหลือ 2 โครงการที่ส าคญั คือ โครงการตรีวนันดา รีสอร์ท ภูเก็ต โครงการน้ี ไม่มีทางเป็น toxic project แน่ 
เพราะ momentum ค่อนข้างดี owner ก็น่ารัก บริษัท CM ที่รับผิดชอบโครงการก็เป็นคนที่มีความสามารถ 
บรษิัทค่อนขา้งมัน่ใจว่า โครงการน้ีสามารถปิดไดต้ามก าหนดเวลา โดยทีต่น้ทุนไม่บานปลาย โครงการอื่น เช่น 
Smyth เป็นโครงการบ้านจัดสรรหรู มีโอกาสเป็นไปได้ที่เจา้ของโครงการจะไม่ท าต่อ ก็อาจจะเป็นไปไดว้่า 
บรษิัทจะถอยออกมา โดยไม่เจบ็ตวัใดๆ และมโีครงการหน่ึงทีน่่ากังวล คอืโครงการอุตรดติถ ์ซึ่งมมูีลค่าโครงการ 
469 ล้าน เป็นงานท าระบายน ้ าให้กรมชลประทาน  งานลักษณะน้ีมีความเกี่ยวโยงกับค่าน ้ ามันค่อนข้างสูง 
เพราะตอ้งใช้น ้ามนัดเีซลกับเครื่องจกัร อย่างไรก็ตาม งานน้ี เป็นงานรฐับาล จงึมคี่า K ซึ่งหมายความว่า เมื่อ
ราคาน ้ามนัสูงขึน้ ผูร้บัเหมาสามารถเบกิค่าน ้ามนัทีสู่งขึน้ได ้ขณะเดยีวกัน แมส้ญัญาจะระบุใหเ้ราเบกิได ้ก็ไม่ได้
หมายความว่า เราจะเบกิไดต้ามก าหนด อาจจะตอ้งเวลานานกว่าจะเบกิได ้เป็น 1-2 ปี ดงันัน้ สิง่ทีอ่าจจะ toxic 
ได้ คือ โครงการอุตรดิตถ์ บริษัทจึงท าเต็มที่เพื่อขอแก้ไขสัญญา ให้ขัน้ตอนการเบิกเงินต่างๆ เป็นไปด้วย
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ความเร็วและเรียบร้อยให้มากที่สุด กล่าวโดยสรุป คือ มีโครงการที่อาจเป็น toxic project 1 โครงการ ซึ่งมี
สาเหตุจากสถานการณ์ภายนอก ทีค่วบคุมไม่ได ้และขอ้จ ากัดเรื่องการเบกิเงนิของภาครฐั 

 
เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้อื่นซักถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิแต่อย่างใด ประธานฯ จงึกล่าวขอบคุณผูถ้อื

หุน้ และกล่าวเพิม่เตมิว่า ในฐานะประธานบรษิัท ผมมคีวามมัน่ใจในผูบ้รหิารของ TIGER เพราะผูบ้รหิารมกีาร
วางแผน และท างานอย่างจรงิจงัตัง้ใจ มุ่งมัน่ในการท าธุรกิจ ไม่ปิดบงัขอ้มูล บรษิ ทไดร้บัผลกระทบจากการรับ
งานภาครฐัในช่วงโควดิ ท าใหบ้รษิัทหนัมาเปลี่ยนสดัส่วนการรับงานเป็นภาคเอกชนมากขึน้ และมากขึน้ แต่
เน่ืองจากปีน้ีมีเกิดสงครามทีเ่ราไม่ได้คาดการณ์ไว ้ท าให้ผลส่งผลกระทบกับธุรกิจในวงกว้าง รวมถึงบริษ ท
รบัเหมาก่อสรา้ง ก็ไดร้บัผลกระทบโดยตรง ซึ่งคาดว่า สงครามน่าจะไม่จบเรว็ และแมว้่าสงครามจะหยุดเรว็ แต่
ผลกระทบก็ยังต้องเวลาระยะหน่ึงในการฟ้ืนฟู ท าให้วัตถุดิบหลายๆ อย่างขาดแคลน และราคาสูงขึ้น ทัง้น้ี
ผูบ้รหิารของ TIGER ก็ไดพ้ยายามวางแผนอย่างรอบคอบเพื่อรบัมือกับสิ่งทีจ่ะเกิดขึน้ ทัง้ในงานทีท่ าอยู่ และ
งานทีก่ าลังจะประมูลในอนาคต ขอเป็นก าลังใจใหทุ้กท่าน ทัง้ผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทุกท่าน ใหต้่อสู ้และฝ่าฟัน
ปัญหา และวกิฤตติ่างๆ ใหผ้่านพน้ไปไดด้ว้ยดี 

จากนัน้ ประธานฯ ไดก้ล่าวปิดประชุม 

ปิดประชุม เวลา 16.25 น. 

 
 

         
              ประธานทีป่ระชุม 

       (นายพศิิษฐ ์แสง-ชูโต) 
 
 

        
         เลขานุการทีป่ระชุม 
       (นางทศัน์ดาว  ชมเชย) 
 

 


