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รายงานการประชมุสามญัผู้ถือหุ้น 2568 (คร ัง้ที่ 7) 

ของ 

บริษทั ไทย อิงเกอร ์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 

วนัที่ 09 เมษายน 2568 

ณ ห้องประชมุวิศวภิวรรธน์ ชัน้ 7 สภาวิศวกร 

เลขที่1616/1 ถนนลาดพร้าว แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรงุเทพมหานคร 10310  
 

ก่อนเร่ิมการประชมุ 

 การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 (ครัง้ที ่ 7) ของ บรษิัท  ไทย องิเกอร ์ โฮลดิง้ จ ากดั 
(มหาชน) (“บรษิัทฯ”) จดัขึน้ในวนัพุธ ที ่9 เมษายน พ.ศ. 2568 เวลา 14.00 นาฬิกา ณ หอ้งประชุมวศิวภวิรรธน์ 
ชัน้ 7 สภาวศิวกร เลขที ่1616/1 ถนนลาดพรา้ว แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
ก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธเิขา้ร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 โดยมจี านวนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่ 12 
มนีาคม 2568 จ านวน 1,149 ราย คดิเป็น 460,000,000 หุน้  มนีายพศิิษฐ ์แสง-ชูโต ประธานกรรมการบรษิัท 
ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) เป็นประธานในทีป่ระชุม (“ประธาน”)  

 ผู ้ด าเนินรายการ คือ นางสาวอชิรญา ระเบียบนาวีนุรักษ์  ได้แนะน าคณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร 
เลขานุการบรษิัท ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากัด  ทีเ่ขา้ร่วมประชุม ดงัน้ี 

กรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. นายพศิิษฐ ์  แสง-ชูโต ประธานคณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ประธาน

     คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหาร

     ความเสีย่ง 

2. นางสาวพชิญา  ไพรสณัฑว์ทิย ์ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  

3. พล.ต.ต.พทิกัษ์ อุทยัธรรม กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ  

4. นายจตุรงค ์  ศรกุีลเรอืงโรจน์  กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และประธาน 

     เจา้หน้าทีบ่รหิาร 

5. นายจอมพล   หนูนาค  กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 
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6. นายกิตต ิ  ดุษฎพีฤฒพินัธ ์ กรรมการ กรรมการบริหารความเสีย่ง และผู ้อ านวยการ

     ฝ่ายก่อสรา้ง บรษิัท ไทย องิเกอร ์จ ากัด 

7. นางสาวกมลวรรณ  ศิรพิานิช กรรมการ 

 กรรมการทัง้หมด 7 ท่าน จาก 7 ท่าน คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100  

ผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. นายวบิูลย ์  พจนาลัย  ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ 

ผู้สอบบญัชีที่เข้าร่วมประชุมจาก บรษิัท เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากัด จ านวน 1 คน 

1. นางสาวภคมน เลาหอารดีลิก  Audit Partner  

เลขานุการบริษัท / ผูบ้นัทกึรายงานการประชุม 

1. นางทศัน์ดาว ชมเชย 
 

 นางสาวอชิรญา ระเบยีบนาวนุีรกัษ์  ไดช้ี้แจง้ต่อทีป่ระชุมว่า ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ที ่ 33 
ก าหนดใหใ้นการประชุมผูถ้อืหุน้  ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้(หากมี) มาประชุมไม่น้อยกว่า
ยีส่บิหา้คน หรอืไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนผูถ้อืหุน้ทัง้หมด และตอ้งมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหน่ึงใน
สามของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ล้วทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 

เร่ิมการประชุม เวลา 14.00 น. 

เมื่อเริม่ด าเนินการประชุม เวลา 14.00 น. มผีูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองนับจ านวนได้ 19 ราย 
คดิเป็นจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 299,809,503 หุน้ และผูร้บัมอบฉันทะนับจ านวนได ้ 15 ราย คดิเป็นจ านวนหุน้ทัง้สิ้น 
23,240,900 หุน้ รวมเป็นจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมทัง้สิน้ 34 ราย คดิเป็นจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 323,050.403 หุน้ จาก
จ านวนหุน้ของบรษิัท จ านวน 460,000,000  หุน้ หรอืเท่ากับรอ้ยละ 70.2283 ซึ่งเกินกว่าหน่ึงในสามของหุ้นที่
จ าหน่ายแล้วทัง้หมดของบรษิัท ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ที ่33 แล้ว  

นอกจากนัน้ บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้ประชุมไดต้ลอดเวลา จงึส่งผลให้
จ านวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทมีสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนทัง้หมดในแต่ละวาระอาจจะไม่เท่ากนั นายพศิิษฐ ์แสง-ชูโต 
ประธานกรรมการบรษิัท ซึ่งท าหน้าทีเ่ป็นประธานในที่ประชุม ไดก้ล่าวตอ้นรบัผูถ้อืหุน้และกล่าวเปิดประชุม  

หลังจากกล่าวเปิดประชุมแล้ว ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาวอชิรญา  ระเบยีบนาวนุีรกัษ์  พธิกีร
ด าเนินการประชุม เป็นผูช้ี้แจงรายละเอยีดการประชุม ดงัน้ี 

 
 บรษิัทไดเ้ชิญประชุมและแจง้ขอ้มูลเกี่ยวกับการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 2568 แก่ผูถ้อืหุน้ 3 ทาง
ดงัน้ี  : 
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1. จดัส่งหนังสอืเชิญประชุมไปยงัผูถ้อืหุน้ทุกท่านทางไปรษณีย ์

2. ลงประกาศในหนังสอืพมิพ ์

3. ลงรายละเอยีดการประชุมในเวบ็ไซตข์องบรษิัท 

ทัง้น้ี บรษิัทมกีารบนัทกึภาพและเสียงการประชุมผู้ถอืหุน้สามญัประจ าปี 2568 ในลักษณะสื่อวดิทีศัน์
เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเท่าเทียม โดยจะเผยแพร่ผ่านทางหน้าเว็บไซท์ของบริษัทฯ 
www.thaienger.com  

บริษัทได้น าเสนอค าแนะน าในการลงคะแนนเสียงให้ที่ประชุมทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน 
ตลอดจนการนับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ ซึ่งจะตอ้งลงมตใินแต่ละระเบยีบวาระ เพื่อใหผู้ ้ถอืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม
รบัทราบโดยทัว่กัน ดงัน้ี 

1. ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ก าหนดใหใ้นการออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ใหถ้อืว่าหุน้หน่ึง มี

เสยีงหน่ึง และผูถ้อืหุน้คนใดมสี่วนไดเ้สยีเป็นพเิศษในเรื่องใด  ผูถ้อืหุน้คนนัน้ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนใน

เรื่องนัน้ นอกจากการออกเสยีงเลือกตัง้กรรมการ และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีง

ดงัต่อไปน้ี 

1.1 ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน ถา้มคีะแนนเสยีงเท่ากัน ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสียงเพิม่ขึน้อีกเสียงหน่ึง เป็นเสยีงชี้

ขาด 

1.2 ในกรณีดงัต่อไปน้ี  ใหถ้อืคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า สามในสี ่ของจ านวนเสยีงทัง้หมด

ของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

ก. การขายหรอืโอนกิจการของบรษิัททัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

ข. การซื้อหรอืรบัโอนกิจการของบรษิัทเอกชน หรอืบรษิัทมหาชนอื่นมาเป็นของบรษิัท 

ค. การท า แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรอื

บางส่วนทีส่ าคญั  การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นใดจดัการธุรกิจของบรษิัท หรอืการควบ

รวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อการแบ่งผลก าไรขาดทุนกัน 

ง. การแก้ไขเพิม่เตมิหนังสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบัของบรษิัท 

จ. การเพิม่หรอืลดทุนจดทะเบยีนของบรษิัท 

ฉ. การเลิกบรษิัท 

ช. การออกหุน้กู้บรษิัท 

ซ. การควบรวมกิจการบรษิัทกับบรษิัทอื่น  

 

 

http://www.thaienger.com/
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ข้ันตอนการลงคะแนนเสียง 

ผู้ถือหุ้นและผู ้รับมอบฉันทะ จะพิจารณาลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระการประชุม  ตามที่ประธานที่
ประชุมเสนอเพื่อพิจารณา โดยเลือกลงคะแนนเสยีง เป็น  “เห็นด้วย หรือ ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง” 

พร้อมลงลายมือชื่อ ลงในบัตรลงคะแนน ที่ได้แจกให ้ณ จุดลงทะเบยีน ทัง้น้ีไม่อนุญาตใหม้ีการแยกการออก
เสยีงลงคะแนน  ยกเวน้เสยีแต่เป็นผูร้บัมอบฉันทะทีไ่ดร้บัแบบฟอรม์การมอบฉันทะเป็นแบบ ค คอื Custodian 
ทีท่ าหน้าทีดู่แลหลักทรพัยใ์หก้ับนักลงทุนต่างชาติ   โดยบรษิัทฯ จะ ไม่เก็บบตัรทีล่งมต ิ“เหน็ดว้ย” 

             ทัง้น้ี การนับคะแนน บรษิัทฯ จะใช้วธิ ีหกัคะแนนเสยีง “ไม่เหน็ด้วย” และ “งดออกเสียง” ออกจาก

จ านวนเสยีงทัง้หมดที่เขา้ร่วมประชุม และคะแนนส่วนทีเ่หลือจะถอืว่าเป็นคะแนนเสียงที ่ เหน็ดว้ย ในระเบียบ
วาระน้ี 

1. ส าหรับการลงคะแนน จะต้องท าเครื่องหมาย กากบาท (x) ลงในช่อง เห็นด้วย หรือ ไม่เหน็

ดว้ย หรอื งดออกเสยีง อย่างใดอย่างหน่ึงเท่านัน้ และจะตอ้งลงลายมอืชื่อดว้ยปากกา ลงในบตัรลงคะแนนด้วย
ทุกครัง้ 

2. ก่อนที่จะท าการเรียกเก็บบัตรลงคะแนน เพื่อท าการอนุมัตใินแต่ละวาระ ผู ้ถือหุ ้นที่เข้าร่วม
ประชุมสามารถสอบถามค าถามต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกับวาระนัน้ๆ ได ้  โดยการถามค าถามระหว่างการประชุม จะ
ใช้วธีเีขยีนค าถามแทนการพูดผ่านไมโครโฟน รบกวนท่านผูถ้อืหุน้ เขยีนค าถามพรอ้มทัง้แจง้ชื่อ นามสกุล และ
ระบุว่าเป็นผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเองหรอืมอบฉันทะ โดยท่านสามารถน าส่งค าถามใหก้ับทางเจา้หน้าทีข่องบริษัท 
เพื่อน ามาใหพ้ธิกีรด าเนินการถามค าถามต่อกรรมการบรษิัทในล าดบัต่อไป 

3. การนับคะแนน บรษิัทจะใช้ระบบการนับคะแนนโดยระบบบารโ์ค๊ด เพื่อความสะดวกและความ

รวดเรว็ของผูถ้อืหุน้ 

4. ในกรณีมผีูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะเขา้ประชุมภายหลังจากเริม่การประชุม ผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บั

มอบฉันทะ ดงักล่าวจะมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนเฉพาะในวาระทีอ่ยู่ในระหว่างการพจิารณาและภายหลังจากนัน้

เท่านัน้ 

5. หากผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะประสงคท์ีจ่ะออกจากทีป่ระชุมก่อนปิดประชุม หากประสงคท์ี่

จะลงคะแนนเสยีงในวาระทีเ่หลือ กรุณาส่งบตัรลงคะแนนพรอ้มลายเซ็นตช์ื่อใหก้ับเจา้หน้าที ่ ก่อนออกจากหอ้ง

ประชุม เพื่อบรษิัทจะไดท้ าการบนัทกึคะแนนของผูถ้อืหุน้ได้ 

 

2. ผลการนับคะแนนของแต่ละวาระจะถูกประกาศ ทันทีหลังจากเสร็จสิน้การนับคะแนนในแต่ละวาระ 

อย่างไรก็ตามหากในบางวาระต้องใช้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปกติ ประธานฯ อาจจะขอให้ที่ประชุม

ด าเนินการพจิารณาในวาระถดัไปก่อน เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปอย่างต่อเน่ือง และเมื่อเจา้หน้าทีไ่ดต้รวจนับ

คะแนนเสรจ็เรยีบรอ้ยแล้วก็จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบรายละเอยีดผลการนับคะแนนทนัที 
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3. บรษิัทฯ จะเผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 บนเวบ็ไซตข์องบรษิัทฯ พรอ้มทัง้

แจง้ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลักทรพัยฯ์ ภายใน 14 วนั นับแต่วนัประชุม และจะเปิดโอกาสใหผู้ ้

ถือหุ ้นสอบถามหรือแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับรายงานการประชุม ส าหรับการประชุมผู้ถอืหุน้ครัง้ทีผ่่านมา 

บรษิัทฯ ไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ สอบถาม หรอืแสดงความคดิเหน็เกี่ยวกับ

รายงานประชุมดงักล่าวแล้ว แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็แต่อย่างใด 

เพื่อเป็นการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน บรษิัท ฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ ือ
หุ ้นเสนอวาระการประชุม และเปิดโอกาสให้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการล่วงหน้า  ระหว่างวันที่ 21 
กุมภาพนัธ ์ – 24 มนีาคม 2568 (31 วนั) โดยไดแ้จง้ผ่านระบบอเิล็กทรอนิกสข์อง ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมทัง้ประกาศในเวบ็ไซตข์องบรษิัท ถงึหลักเกณฑแ์ละวธิกีารในการเสนอเรื่อง การก าหนดคุณสมบตัขิอง
ผูม้สีทิธเิสนอ รวมทัง้แบบฟอรม์และช่องทางทีใ่ช้ใน การเสนอเรื่องและเสนอบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ ตลอดจน
ขัน้ตอนในการพิจารณาอย่างครบถ้วน เมื่อครบก าหนด เวลา ดังกล่าว ปรากฏว่าไม่มีผูถ้ ือหุ ้นเสนอวาระการ
ประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ 

ส าหรบักรรมการที่เป็นผู ้ถอืหุน้ของบริษัทไดแ้จ้งความประสงคง์ดออกเสียงในวาระทีต่นมสี่วนได้เสีย 
คอื วาระที ่7 พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกตามวาระ 

การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ในครัง้น้ี มวีาระเพื่อพจิารณาดงัน้ี  

วาระที ่1 เรื่องทีป่ระธานแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบ 

วาระที ่2 พจิารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 (ครัง้ที ่6) ของบรษิัทฯ ซึ่งประชุม

เมื่อวนัที ่5 เมษายน 2567 

วาระที่ 3  พจิารณารบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิัท และรบัรองรายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ

ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ประจ าปี 2567 สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

วาระที่ 4  พจิารณาอนุมตังิบการเงนิเฉพาะกิจการและงบการเงนิรวมของบรษิัท ส าหรบัรอบระยะเวลาบัญชี
ประจ าปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567  และรบัทราบรายงานของผูส้อบบญัชี 

วาระที่ 5  พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรก าไรตามกฎหมายและการงดจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2567 

วาระที่ 6  พจิารณาอนุมตังิดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบโบนัสกรรมการประจ าปี 2567 

วาระที่ 7   พิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ กลับเข้า

 ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทต่อไปอีกวาระ   และแต่งตัง้กรรมการท่านใหม่แทน
 ต าแหน่งทีว่่าง    
 วาระที ่7.1  พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระในครัง้น้ี กลับเขา้ 
   ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทต่อไปอกีวาระหน่ึง ไดแ้ก่ 
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   1.) นายพศิิษฐ ์        แสง-ชูโต ประธานกรรมการบรษิัท ประธาน  
        กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
   2.) พล.ต.ต.พทิกัษ์   อุทยัธรรม   กรรมการอสิระ 

 
วาระที ่7.2 พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ ดร.ปรชีา สวน เป็นกรรมการอสิระ และ  กรรมการตรวจสอบ
  ของบรษิัท แทนนางสาวพชิญา ไพรสณัฑว์ทิย ์ทีล่าออก  

 
วาระที่ 8  พจิารณาและอนุมตักิารก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 

วาระที่ 9  พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัปี 2568 

วาระที่ 10  พจิารณาเรื่องอื่น ๆ (ถา้ม)ี 

โดยมีเงื่อนไขการลงคะแนน ดงัน้ี  

วาระที่ 1, 3 เป็นวาระทีไ่ม่ตอ้งมกีารลงมติ เน่ืองจากเป็นการแจ้งใหท้ราบจากประธานและเป็นการน าเสนอจาก
คณะกรรมการ  

วาระที่ 2 , 4, 5 , 7 และ 9 จะตอ้งผ่านมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 35 

วาระที่ 6 และ 8 จะตอ้งผ่านมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออก
เสยีงลงคะแนน ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ 22  

 
ทัง้น้ีเพื่อให้มคีวามโปร่งใสในการนับคะแนนเสยีง และเป็นไปตามธรรมาภิบาลที่ดี จึงขออาสาสมคัร

จากผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะ เพื่อเป็นสกัขพียานในการนับคะแนนเสยีงในทีป่ระชุม โดย  นายตุลยรฐั พึง่พุท
โธ ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมดว้ยตนเอง อาสาสมคัรเป็นสกัขพียานในการนับคะแนนเสยีงในทีป่ระชุม  พธิกีรจงึได้
เชิญสกัขพียานนับคะแนนเสยีงไปนัง่ทีจุ่ดนับคะแนน  

และเพื่อใหก้ารนับคะแนนเป็นไปอย่างถูกต้อง  บรษิัทไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทีป่ระสงคจ์ะลงคะแนนในบัตร
ลงคะแนน ลงลายมือชื่อ ด้วยปากกา ก่อนทุกครัง้ และหากประสงค์จะสอบถามค าถามใด ๆ  ขอให้แจ้งชื่อ 
นามสกุล ก่อนทุกครัง้ 

 
ประธานฯ ไดด้ าเนินการประชุมตามระเบยีบวาระการประชุมทีก่ าหนดในหนังสอืเชญิประชุม ดงัต่อไปน้ี 
 

วาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชมุทราบ 

 ประธานฯ ไดแ้จง้ต่อทีป่ระชุมว่า จากเหตุการณ์แผ่นดนิไหวทีเ่กิดขึน้ในวนัที ่ 28 มนีาคม 2568 ทีผ่่าน
มา อาคารและสิง่ปลูกสรา้งทีบ่รษิัทฯ เป็นผูก่้อสรา้งทุกโครงการทัง้ในอดตีจนถงึปัจจุบนั รวมถงึโครงการทีก่ าลัง
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ด าเนินการก่อสร้างอยู่ ไม่ได้รับความเสียหายแต่อย่างใด ทุกโครงการอยู่ในสภาพสมบูรณ์เรียบร้อยดี ไม่มี
ปัญหาใดๆ จงึขอขอบคุณผูบ้รหิารและทมีงานทีมุ่่งมัน่ตัง้ใจท างาน สรา้งผลงานทีม่คีุณภาพดใีหก้ับลูกคา้  
 นอกจากน้ี ประธานยังแจ้งเพิ่มเตมิว่า หากผู้ถือหุ้นท่านใด ประสบปัญหาความเสยีหายจากอาคาร
ต่างๆ หรือมีความไม่สบายใจในอาคาร ท่านสามารถขอค าปรึกษาจากสภาวิศวกรได้ โดยขณะน้ี ทางสภา
วศิวกร ไดเ้ปิดกองอ านวยการร่วมกับวศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ ในการช่วยเหลือ
อ านวยความสะดวกประชาชนเพื่อส ารวจอาคารทีแ่ตกรา้ว หรอืมปัีญหาดา้นความปลอดภยัใดๆ ทัง้น้ีสามารถ
ติดต่อได้ที่ ชัน้ 3 ห้อง 301 ของสภาวิศวกร โดยมีทีมวิศวกรอาสาคอยให้บริการให้ค าแนะน าปรึกษาดา้น
วศิวกรรม 
 ผูด้ าเนินรายการแจง้ว่า เน่ืองจากเป็นวาระแจง้เพื่อทราบจากประธานบรษิัท จงึไม่มกีารลงมติ 
 
วาระที่ 2  พิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 (ครัง้ที่ 6) 

วาระน้ีตอ้งผ่านมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ตาม
ข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 35 โดยประธานฯ ได้มอบหมายให้นางทัศน์ดาว ชมเชย เลขานุการบริษัท น าเสนอ
รายละเอยีดในวาระน้ี 

นางทศัน์ดาว ชมเชย เลขานุการบรษิัท ไดเ้สนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผู ้
ถอืหุน้ประจ าปี 2567 มรีายละเอยีดของขอ้เท็จจริงและเหตุผล  ดงัน้ี เลขานุการทีป่ระชุมไดจ้ดัท ารายงานการ
ประชุมสามัญผูถ้ือหุ ้นประจ าปี 2567 (ครัง้ที่ 6) ซึ่งประชุม เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2567 พร้อมทัง้เผยแพร่ทาง
เวบ็ไซต ์http://www.thaienger.com ของบรษิัทฯ แล้ว และคณะกรรมการบรษิัทไดพ้จิารณาแล้วเหน็ว่าถูกต้อง
ตรงตามมติของที่ประชุมผู ้ถือหุ้น จึงขอน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้เพื่อพิจารณารับรองรายงานการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2567 (ครัง้ที ่6) ทีไ่ดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้พรอ้มกับหนังสอืเชิญประชุมในครัง้น้ี   
(สิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่1) 
  คณะกรรมการบริษัท มีความว่าเห็นร่วมกันว่า รายงานการประชุมดังกล่าวไดบ้นัทึกขึ้นโดยถูกตอ้ง
สมบูรณ์และครบถว้น และคณะกรรมการเหน็ควรรบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 (ครัง้ที ่
6) ของบรษิัทฯ ซึ่งประชุมเมื่อวนัที ่5 เมษายน 2567 

 ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้ซักถามหรอืเสนอ
แก้ไขรายงานการประชุมเป็นอย่างอื่น ประธานฯ จงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมตริับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือ
หุน้ประจ าปี 2567 
 
มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดม้มีตริบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2567 ตามทีเ่สนอ 

ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงัน้ี 
 ผูถ้อืหุน้ จ านวน 34 ราย  รวมจ านวนหุน้ได ้ 323,050,403 หุน้ 
 เหน็ดว้ย 323,050,403 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000  
 ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 งดออกเสยีง 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  

http://www.thaienger.com/
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 บตัรเสยี 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
  

 

วาระที่ 3  พิจารณารบัทราบผลการด าเนินงานของบริษัท และรบัรองรายงานคณะกรรมการ 
  บริษัทเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2567 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31  
  ธนัวาคม 2567 

ประธานฯ เสนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณารบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2567 
ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทฯ ไดส้รุปผลการด าเนินงานทีผ่่านมาและการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญั ทีเ่กิดขึน้ในรอบปี 
2567 ดงัปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2567 ของบรษิัทฯ ทีไ่ดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ใน รูปแบบรหสัควิอาร ์(QR 
Code) พรอ้มกับหนังสอืเชิญประชุมแลว้ ตามสิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่2 

โดย ประธานฯ กล่าวเชิญ นายจตุรงค ์ศรกุีลเรอืงโรจน์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และนายวบิูลย ์พจนา
ลัย ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ ชี้แจงเกี่ยวกับวาระน้ี 

นายวบิูลย ์พจนาลัย ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ ไดร้ายงานผลการด าเนินการของบรษิัทปี 2567 โดยมี
รายละเอยีด ดงัน้ี 

ล้านบาท 2567 2566 หมายเหตุ 

รายได ้ 688 949 ลดลง 24.7% 2567 มี 17 โครงการ ขณะที่ ปี 
2566 ม ี10 โครงการ เป็นโครงการ
ขนาดเลก็ จบไว และ มอีตัราก า ไร
ขัน้ตน้ทค่อนขา้งด ี

2567 จ านวนโครงการมีมาก แต่
ด้วยขอ้จ ากดัในเรือ่งกระแสเงนิสด 
และจ านวนบุคลากรทีท่ างาน ท าให้
ยอดรายได้ของบริษัทไม่เติบโต
ตามทีห่วงั 

ก าไรขัน้ตน้ 9 73 ลดลง 87.37% 2567 เกิดการปรับประมาณการ
ต้นทุนเพิม่ข ึ้นในโครงการภาครัฐ
ขนาดใหญ่ 3 โครงการ คิดเป็น
มูลค่าตน้ทุนทีป่รบัเพิม่จ านวน 100 
ลา้น บาท ส่งผลใหเ้กดิก าไรขัน้ต้น
ลดลง 2 โครงการ และเป็นโครงการ
ทีข่าดทุน 1 โครงการ 
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ก าไรสุทธ ิ -48 2 เปลี่ยนจากก าไร 2 
ล้าน เป็นขาดทนุ 48 
ล้าน 

ผลกระทบจากการปรับประมาณ
การตน้ทุนโครงการทัง้ 3 โครงการ
ทีก่ล่าวขา้งตน้รุนแรงมากจนส่งผล
ใหบ้รษิทัประสบผลขาดทุน 48 ลา้น
บาทในปี 2568 

 

รายได้ รายไดล้ดลง 27.47% 

 

จ านวนโครงการ ปี 2567 ม ี17 โครงการ แยกเป็น ภาครฐั 5 โครงการ ภาคเอกชน 12 โครงการ ขณะที ่ปี 2566 
ม ี10 โครงการ แยกเป็นภาครฐั 6 โครงการ ภาคเอกชน 4 โครงการ 

จ านวนโครงการมากขึน้ แต่รายไดท้ีร่บัรูน้้อยลงดว้ยขอ้จ ากัด 2 ประการ คอื  

- กระแสเงนิสดไม่เพยีงพอ กระแสเงนิสดจมอยู่ในโครงการภาครฐัทีเ่บกิเงนิไม่ไดก้ว่า 500 ล้าน  

- บุคลากรไม่เพยีงพอ จ านวนคนไม่พอกับงานทีห่ามาได ้การลาออกของวศิวกร ทัง้ Senior และ Junior 

การปรบัปรุงงบประมาณภาครฐัของ TIGER 

โครงการ Budget เดิม Budget ใหม ่ Over (under) % 

เขื่อนทดน ้าผาจุก (ปรบั Q2 67) 538M 578M 40M 7% 

บางบาล (ปรบั Q4 67) 142M 192M 50M 35% 

โพธาราม (ปรบั Q4 67) 290M 300M 10M 3% 

รวม 970M 1070M 100M 10% 
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การปรบัประมาณการต้นทุนโครงการ 

โครงการบางบาล จ านวน 50 ล้านบาท 

มีปัญหา Unforeseen events หลายรายการในไตรมาส ระหว่างช่วงของการตรวจรับงาน ส่งผลกระทบใหม้ี
ตน้ทุนส่วนเพิม่ในการแก้ไขงานเพิม่ขึน้อีกประมาณ 50 ล้านบาท 

 

 เพิม่ข ึน้ 20 ลา้นบาทจากตน้ทุนซ่อมแซม
ค่าเสยีหายจากน ้าท่วม 

 เพิม่ข ึน้ 10 ลา้นบาทจาก Specification ของ 
เครือ่งจกัรทีไ่ม่สอดคลอ้งกบั BOQ 

 เพิม่ข ึน้ 10 ลา้นบาทจากตน้ทุนซ่อมแซมและ
แกไ้ขงานเสาเขม็ลม้และสไลด ์

 เพิม่ข ึน้ 5 ลา้นบาทจาก Specification ของงาน 
ไฟฟ้าทีไ่ม่สอดคลอ้งกบั BOQ 

 เพิม่ข ึน้ 5 ลา้นบาทจาก Prelim เพราะความล่าชา้ของโครงการในภาครวม ทีล่่าชา้กว่าการคาดการณ์
เดมิไม่ต ่ากว่า 12 เดอืน 

 

การเปลี่ยนแปลงในก าไรขัน้ต้นหลงัปรบังบประมาณ 

โครงการ (ล้าน
บาท) 

รายได้ของ
โครงการ 

ต้นทุนหลงั
ปรบั 

ก าไรขัน้ต้น
ใหม ่

% ก าไรขัน้ต้น
เดิม 

% 

เขื่อนทดน ้าผาจุก 892 834 58 6.48% 98 10.96% 

บางบาล 157 192 (34) (21.61%) 16 10.14% 

โพธาราม 315 300 15 4.65% 25 7.82% 

รวม 1,364 1,326 39 2.85 139 10.19% 
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ค่ำเสียหำยจำกน ำ้ท่วม

สเปคเคร่ืองจกัรไม่
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เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ปี 2566 และปี 2567      

          หน่วย : ล้านบาท 

Consolidated 2566 % 2567 % Inc/(Dec) % 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 949.22 100.00% 688.46 100.00% (260.76) (27.47%) 

ตน้ทุนขายและบรกิาร 876.35 92.32% 679.26 98.66% (197.09) (22.49%) 

    ก าไรขัน้ต้น 72.87 7.68% 9.20 1.34% (63.67) (87.37%) 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 4.13 0.44% 4.72 0.69% 0.59 14.29% 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 49.03 5.17% 52.63 7.64% 3.60 7.34% 

    ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ด าเนินงาน 

19.71 2.08% (48.15) (6.99%) (67.86) (344.29%) 

รายไดอ้ื่น 0.91 0.10% 1.57 0.23% 0.66 72.53% 

    ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้
และภาษีเงินได ้

20.62 2.17% (46.58) (6.77%) (67.20) (325.90%) 

ก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม 0.87 0.09% 2.18 0.32% 1.31 150.57% 

ดอ้ยค่าของทรพัยส์นิทางการเงนิ (14.38) (1.52%) (1.35) (0.20%) 13.03 (90.61%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ (1.85) (0.19%) (2.73)  (0.40%) (0.88) 47.57% 

ภาษีเงนิได ้ (2.49) (0.26%) 0.12 0.02% 2.61 (104.82%) 

    ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 2.77 0.29% (48.36)  (7.02%) (51.13) (1845.85%) 
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How we fixed the problems 

Area of improvement  How do we fix them? 
BETTER BUSINESS DECISION AND 
DECISION MAKING FRAMEWORK 

  Appoint three new young and rising C-level 
executives.  
 Project biddings and other major decisions are 
decided by a committee rather than a single 
individual. 
 Reduce the long chain of command to improve 
communication and brainstorming 

IMPROVE THE INFORMATION 
ACCURACY 

  Revamp the quality survey process. 
 Having the project manager involved during 
estimation to detect unforeseen issues 

SALE AND MARKETING ARE THE 
BACKBONE OF SUCCESS 

  Hire the Sale and service representative with 
great potential.  
 Redesign the sales pitch deck and improve its 
delivery.  
 Set up a Special Construction Division with a 
primary focus on quality 

A COMPANY IS ONLY AS STRONG AS 
ITS PEOPLE 

  Appoint a new HR manager with a focus on 
retention, recruitment, and development 
 Strengthen corporate culture and revise 
employee benefits to attract and retain top talent 

 

TEC New Management Team 

ผู้บริหาร    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิัท มผีูบ้รหิาร 8 คน ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.นายจตุรงค ์ศรกุีลเรอืงโรจน์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2.นายจอมพล หนูนาค ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 
3.นายวบิูลย ์พจนาลัย ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ 
4.นายกิตต ิ ดุษฎพีฤฒพินัธุ ์ รองประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 
5.นางปิยาพร โสภติลี้วฒันานนท ์ ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ 
6.นายวชัรศักดิ ์ศรกุีลเรอืงโรจน์ ผูอ้ านวยการฝ่ายก่อสรา้งโครงการเฉพาะทาง 
7.นางสาวเนตรทพิย ์อรยิมงคลเลิศ ผูอ้ านวยการฝ่ายบรกิารลูกคา้ 
8.นายมนะชัย สเีสนเกิด ผูอ้ านวยการฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์
หมายเหตุ  นางปิยาพร โสภติลี้วฒันานนท ์เป็นผูไ้ดร้บัมอบหมายในการจดัท าบญัชีใหก้ับบรษิัท  
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What change in C-Level Management  

 More people 5  8 people 

 Average age decrease 51  45 years old 

 Broader knowledge diversity and exptertise 

Quality of Backlog 

 All time high backlog 1,572 ล้านบาท  

 The newly secured premium 6-star hotel projects  

 Achieve golden ratios of private 60% public 40%  

 Backlog margin 8.86%  

 ระยะเวลาส่งมอบตลอดอายุ 3 ปี ดงัน้ี 

 

 

ปีที่ส่งมอบ ล้านบาท 
2568 956 

2569 410 

2570 209 

รวม 1575 

 

The improvement in staff turnover 

 Strengthen Company culture  

  Smart Work, Not Just Hard Work  

  Efficiency in Every Action, building expertise  

  Collaboration and Idea-Sharing  

  Balanced Work, Stronger Teams  
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  Accountability and Ownership  

 Lower staff turnover  

 Promote internal talent while attracting new professionals 

 Staff development and idea sharing 

 

Fixing Cash Flow situation 
ลดยอดลูกหน้ีการคา้และงานทีเ่สรจ็แต่ยงัไม่วางบลิลงจาก 654 ล้าน เหลือ 582 ล้าน ดว้ย 2 กลยุทธ ์

1) ปรบันโยบายการวางบลิค่างวดงานส าหรบัทุกโครงการตอ้งเร่งวางบลิอย่างน้อยเดอืนละครัง้ บาง
โครงการจะทยอยวางบลิทุกวนั 

2)  ก าหนดแนวทางก่อสรา้งจะพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างกระแสเงนิสดเขา้ (รายได)้ และกระแสเงนิ
สดออก (ค่าใช้จ่าย) ใหส้อดคล้องกนั เช่นการไม่ซื้อวสัดดุบิจ านวนมากเขา้ไซตง์าน 
 เงนิประกันผลงานเพิม่ขึน้จากการเร่งเก็บค่างวดงานเพิม่มากขึน้ 
 สนิทรพัยใ์นภาพรวมลดจาก 946 ล้าน เป็น 879 ล้าน ลดลง 84 ล้าน มาจากขาดทุนสุทธ ิ48 ล้าน 
มาจากกลยุทธแ์ค่ 36 ล้าน 

 หลังจากน าเสนอรายงานผลการด าเนินงาน ปี 2567 นายวบิูลย ์พจนาลัย ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิได้
ตอบค าถามที ่ นส. อริารมย ์ อนันต ์ ผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ คอื สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย ส่งขอ้ความ
ค าถามทีเ่กี่ยวขอ้งกับผลการด าเนินงานของบรษิัท โดยมคี าถามดงัน้ี  
 ค ำถำม ปี 2567 งบรวมของบรษิัท ขาดทุนสุทธ ิ48.21 ลา้นบาท เน่ืองจากปรบัปรุงประมาณการตน้ทุน 
(Cost Overrun)โครงการภาครฐั 2 โครงการ รวม 90 ล้านบาท และม ีค่าใช้จ่ายบรหิารเพิม่จากการรบัวศิวกรเพิม่ 
และมยีอดขายลดลง  บรษิัทมแีผนเพื่อลดโอกาสทีจ่ะเกดิ Cost Overrun ส าหรบัโครงการในอนาคตอย่างไร 

 ค ำตอบ บรษิัทไดร้บัความเสีย่ง cost overrun ไปแล้ว ส าหรบัโครงการเขื่อนทดน ้าผาจกุ กล่าวคอื เป็น
การปรบัโดยทีง่านยงัไม่ไดด้ าเนินการไปมาก เน่ืองจาก หลังจากทีบ่รษิัทไดร้บังานมาแล้ว บรษิัทไดท้ราบ
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เพิม่เตมิภายหลังว่า แหล่งหนิทีว่างแผนจะซื้อ มกีารปรบัราคาขึน้สูงมาก รวมถงึค่าปรมิาณดนิก็ปรบัตวัสูงขึน้
เช่นกนั ทางทมีบรหิารโครงการจงึขออนุมตัปิรบังบประมาณจากคณะกรรมการบรษิัทไปแล้ว  ถามวา่ ท าไมถงึ
ขาดทุน 50 ล้าน 

 ขออธบิายดงัน้ี เราจะแบ่งการประมาณการออกเป็น 2 ส่วน คอื การประมาณการบนกระดาษ บรษิัทยงั
มคีวามเชื่อมัน่กับทมี QS ของบรษิัทว่า มคีวามแม่นย าสูงระดบัหน่ึง แต่ทีผ่ดิพลาดไป คอื สมมุตฐิานในการรบั
งานและการท างาน กล่าวคอื ทมีบรหิารไม่ไดป้ระเมนิความเสีย่งเรื่องสถานทีต่ัง้ของโครงการทีใ่กล้กับแม่น ้ามาก 
น ้าจะท่วมมากขนาดไหน สุดทา้ยปรากฏวา่ น ้าท่วมพืน้ทีโ่ครงการบางบาลทัง้หมด นอกจากน้ี ขอ้ผดิพลาดยงั
เกิดจาก ทีผ่่านมา บรษิัทไม่เคยมปีระสบการณ์รบังานจากหน่วยงานรฐัหน่วยงานน้ีมาก่อน ซึ่งมคีวามแตกต่าง
จากหน่วยงานรฐัอื่นในรายละเอยีด คอื มขีอ้ก าหนดทีแ่ตกต่าง ถงึแมส้เปคจะได ้แตก่็ยงัมอีุปกรณ์ เครื่องจกัรที่
ใช้เป็นประจ าส าหรบัการท างานดา้นน้ี ซึ่งจะมมีาตรฐานราคาเครื่องจกัร แต่บรษิัทไม่มปีระสบการณด์า้น
เครื่องจกัรน้ีมาก่อน ท าใหเ้กิดความผดิพลาดในการประมาณการราคา ประเดน็สุดทา้ยคอื บรษิัทไม่สามารถ
ท างานไดต้่อเน่ืองตลอดระยะเวลาของสญัญาเน่ืองจากตดิปัญหาเรื่องการส่งมอบพืน้ที ่อย่างไรก็ตาม บรษิัทก็ได้
เรยีนรู ้และน าความผดิพลาดทีเ่กิดขึน้มาปรบัปรุงแผนการท างานในอนาคต ไม่ใหเ้กิดความผดิพลาดซ ้า 

 ค ำถำม บรษิัทสามารถท าประกันวนิาศภยั (น ้าท่วม,แผ่นดนิไหว) ประกันอคัคไีฟ เพื่อลดความสูญเสยี
งานทีก่ าลังก่อสรา้งแต่ยงัไม่ส่งมอบไดห้รอืไม่ 

 ค ำตอบ โดยนายจตุรงค ์ศรกุีลเรอืงโรจน์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตอบว่า  เน่ืองจากโครงการบางบาล 
เป็นโครงการทีบ่รษิัทรบัเหมาช่วงต่อมาจากบรษิัทแม่ ในขอ้สญัญาก าหนดใหก้ารท าประกันภยัเป็นของบรษิัท
แม่ ซึ่งไม่ไดค้รอบคลุมถงึอุทกภยั วาตภยั 

 ค ำถำม จากทีผู่บ้รหิารไดอ้ธบิายถงึโครงการบางบาล จงึอยากทราบวา่ ในอนาคตบรษิัทจะด าเนินการ
ดา้นวางแผนประกันความเสยีหายอย่างไร เพื่อลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดขึน้ 

 ค ำตอบ ปกตกิารรบังานเอกชนทกุงาน บรษิัทไดท้ าประกันภยัทุกประกัน ทีค่รอบคลุมเหตการณ์ทีอ่าจ
เกิดขึน้กับงานก่อสรา้ง ส่วนงานราชการ ทีบ่รษิัทฯ รบัเหมาช่วงต่อมา ไดก้ าหนดว่า บรษิัทจะตอ้งขอเรยีกดู
ประกันภยัจาก main contractor ทัง้หมด เพื่อมาดูความคุม้ครองว่าครอบคลุมในทุกมติขิองงานก่อสรา้งหรอืไม่ 
หากไม่ครอบคลุมส่วนไหน บรษิัทก็จะท าประกันเพิม่เตมิ ซึ่งบรษิัทสามารถเรยีกเก็บเงนิเพิ่มเตมิจาก main 
contractor ได ้ 

 ค ำถำม รายไดท้ีย่งัไม่เรยีกช าระปี 2567 จ านวน 472.83 ล้านบาท จาก 16 โครงการ  เป็นโครงการ
รฐั 4 โครงการ รวม 388.68 ล้านบาท คดิเป็น 53.78 % ของ Total Asset จงึขอทราบความคบืหน้าการเรยีก
ช าระทัง้ 4 โครงการ 

 ค ำตอบ โดยนายวบิูลย ์ พจนาลัย ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ ตอบว่า รายไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช าระ 
จ านวน 472.83 ล้านบาท นัน้ หากเราดูในรายละเอยีด จะพบว่า เกินครึง่ของยอดเงนินัน้ มาจากโครงการของรฐั 
คอื โครงการผาจุก ซึ่งโครงการน้ี การดูตวัเลขจากยอดทีย่งัไม่ไดเ้รยีกช าระอย่างเดยีวอาจไม่พอ ตอ้งพจิารณา
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เงนิ advance ทีบ่รษิัทไดร้บัดว้ย ทัง้น้ีโครงการผาจุก บรษิัทมยีอดรายไดท้ีย่งัไม่เรยีกช าระ ประมาณ 200 ล้าน
บาท ขณะเดยีวกัน บรษิัทก็มเีงนิรบัล่วงหน้า (advance) ประมาณ 140 ล้านบาท จงึเหลือยอดทีจ่มอยู่ใน
โครงการประมาณ 50-60 ล้านบาท ซึ่งถอืวา่อยู่ในระดบัทีสู่ง และอาจจะตอ้งสูงต่อไปเป็นปี บรษิัทจะพยายาม
เตม็ทีท่ีจ่ะลดยอดเงนิส่วนน้ีใหน้้อยทีสุ่ด อย่างไรก็ตาม ก็ยงัมขีอ้ก าหนดของโครงการ ทีม่คี่าใช้จ่ายบางอย่าง ที่
บรษิัทจะไม่สามารถเบกิเงนิไดท้นัท ี แมจ้ะมคีวามส าเรจ็ของงานเกิดขึน้แล้ว โดยจะสามารถเบกิไดเ้มื่อสิน้สุด
โครงการแล้วเท่านัน้  

 ส่วนโครงการทีเ่หลือ คอื โครงการบางบาล บรษิัทจะด าเนินการใหจ้บภายในปี 2568 เช่นเดยีวกับ
โครงการโพธาราม ส่วนโครงการอื่นๆ ทุกอย่างเป็นไปตาม momentum  และมบีางโครงการทีม่ยีอดการเบกิของ
เดอืน 12 ทีบ่รษิัทท าเบกิไม่ทนั ก็จะเลื่อนไปเป็นเดอืน 1 ของปีถดัไปแทน  

 จากรายละเอยีดดงักล่าว จะเหน็ว่า โครงการทีบ่รษิัทตอ้งใหค้วามส าคญัเรื่องน้ีมากทีส่ดุ คอื โครงการ
ผาจุก ซึ่งบรษิัทเร่งด าเนินการเตม็ที ่ ทีจ่ะเบกิเงนิรายไดส้ว่นน้ีกลับเขา้บรษิัท กล่าวโดยสรุป โครงการโลกใหม่ 
บรษิัท ไม่มคีวามกังวลเรื่องเงนิรายไดค้า้งช าระเลย เพราะทุกอย่างเป็นไปตามรอบเวลา สว่นโครงการโลกเก่า 
บรษิัทพยายามเตม็ที ่ทีจ่ะเรียกเก็บเงนิส่วนน้ีใหเ้ป็นไปตามก าหนด  

 ค ำถำม เน่ืองจาก บรษิัทมปัีญหาเรื่องวงจรเงนิสดปี 2567 กล่าวคอื ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย ปี 2567 อยู่
ที ่312วนั ขณะทีปี่ 2566 อยู่ที ่254 วนั รวมถงึ ระยะเวลาจ่ายหน้ี (Credit Term 30-60วนั) ของปี 2567 เป็น
จ านวน 41 วนั ขณะที ่ ปี 2566 จ านวน 46 วนั  บรษิัทจะเพิม่ประสทิธิภาพเพื่อปรบัปรุงวงจรเงนิสดใหด้ขีึน้
อย่างไร 

 ค ำตอบ โดยนายวบิูลย ์ ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ กล่าวว่า ความแย่ลงของวงจรเงนิสดของบรษิัทนัน้
มาจาก รายไดท้ีห่ายไป ถงึแมลู้กหน้ีการคา้และรายไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช าระจะลดลง จาก 500 ล้าน เป็น 473 ล้าน 
ไปแล้ว แต่ก็ยงัไม่เพยีงพอทีจ่ะท าใหค้่าเฉลี่ยต ่าลง เพราะฉะนัน้ สิง่ทีบ่รษิัทจะตอ้งท าต่อจากน้ีไป คอื 1. การเพิม่
ยอดรายได ้และ 2. คอืลดลูกหน้ี  

 ค าถาม ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญจาก บมจ.ออล์ อนิสไปร ์ดเีวลอปเมน้ท ์ทีต่ ัง้ 100% ในปี 2566 จ านวน 
14.38 ลา้นบาท ขอทราบความคบืหน้าการไดร้บัช าระหน้ีคนื หรอืการโอนกรรมสทิธิบ์า้นโครงการ The Vision 

 ค ำตอบ โดยนายวบิูลย ์ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ  ตอบวา่ ในตอนทีปั่ญหาในครัง้แรก บรษิัทดงักล่าว 
ยงัไม่มขีอ้บ่งชี้ใดๆ ว่าจะไม่มสีามารถในการช าระหน้ีได ้ แต่ ณ เวลาน้ี ก็เป็นทีท่ราบดแีล้วว่า บริษัท All in Spire 
ไม่สามารถช าระหน้ีได ้โดย ALL มเีจา้หน้ีค่อนขา้งเยอะ และส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีปุรมิสทิธิ ์คอืมอี านาจมากกว่า 
supplier รายเล็กๆ อย่างเรา เจา้หน้ีเหล่านัน้มหีลักทรพัยต์่างๆ ค ้าประกัน ดงันัน้ในดา้นของผูส้อบบญัชี และฝ่าย
บญัชีไดพ้จิารณาร่วมกันและลงความเหน็ว่า โอกาสในการไดเ้งนิคนืค่อนขา้งต ่ามาก หรอืไม่ไดเ้ลย ทางบญัชีจงึ
ไดต้ัง้ค่าเผื่อไปแลว้เตม็จ านวน 14 ล้านบาท   ส่วนสถานการณ์ความคบืหน้าของ ALL ณ ขณะน้ี คอื ยงัไม่มอีะไร
คบืหน้า บรษิัทหยุดด าเนินการ หน้ียงัคงอยู่เหมอืนเดมิ เจา้หน้ีก็ยงัคงยื่นค ารอ้งขอเฉลี่ยหน้ีคนื และถา้พจิารณา
จากทรพัยส์นิทีเ่คา้มกีับยอดหน้ีทัง้หมด คาดการณ์ว่า บรษิัทคงไม่ไดร้บัเงนิกลบัมา  
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 นายจตุรงค ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตอบค าถามเพิม่เตมิว่า ในทางกฎหมาย บรษิัทไดด้ าเนินการ
ฟ้องรอ้งทัง้คดแีพ่ง และคดอีาญา โดยไดย้ื่นฟ้องอาญาขอ้หาหลอกลวง ฉ้อโกง แต่ศาลมคีวามเหน็ว่า บรษิทัไม่
สามารถฟ้องอาญาขอ้หาน้ีได ้บรษิัทจงึไดถ้อนฟ้องคดอีาญาไป  

จากนัน้ บรษิัทไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานในส่วน Corporate Governance & Compliance ดงัน้ี  
 

 นโยบำยเกีย่วกับกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรปัชัน่ 
บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ เพื่อการด าเนินธุรกิจที่

โปร่งใส เป็นธรรม บริษัทห้ามกรรมการ พนักงาน เจ้าหน้าที่ และผู ้บริหารกระท าการที่เกี่ยวข้องที่มีส่วน
เกี่ยวขอ้งกับการทุจรติและคอรร์ัปชัน่ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอืทางออ้ม  โดยรวมถงึการด าเนินการรบัหรือให้
ผลประโยชน์ทีเ่กิดจากการทุจรติและคอรร์ปัชัน่เพื่อประโยชน์ต่อองคก์ร ตวัเอง ครอบครวัหรอืคนรูจ้กั  พรอ้มทัง้
จดัท าคู่มอืทีเ่กี่ยวขอ้ง สื่อสาร และประชาสมัพนัธใ์หผู้บ้รหิารและพนักงานไดเ้ขา้ใจ และรบัทราบ พรอ้มทีจ่ะร่วม
ปฏบิตัเิป็นองคก์รแห่งธรรมาภบิาลอย่างต่อเน่ืองทุกปี รวมทัง้มกีารจดักิจกรรม CG Day ประจ าปี เพื่อส่งเสริม
และปลูกฝังใหพ้นักงานในทุกระดบัตระหนักถงึความส าคญัของการมจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ พรอ้มกับ
การยดึมัน่และยนืหยดัอยู่บนความถูกตอ้ง ทัง้ยงัเป็นการแลกเปลี่ยนความรูก้ับภายนอกองคก์รอกีดว้ย 

นอกเหนือจากกิจกรรมดงักล่าวแล้ว ในระหว่างปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการจัดประเมนิความเสีย่งดา้น
คอรปัชัน่ และปรบัปรุงแนวทางการป้องกัน โดยการประเมนิดงักล่าวครอบคลุมบรษิัทในเครอืดว้ย  ทัง้น้ีผลการ
ประเมนิความเสีย่งไดร้ายงานใหก้ับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และไดน้ ามาปรบัปรุงนโยบายการต่อตา้น
การทุจรติและคอรร์ปัชัน่ ใหม้คีวามเหมาะสม โดยไดผ้่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทแล้ว 

 นายวิบูลย์ ไดน้ าเสนอเพิ่มเติมถึงขอ้เทจ็จริงและเหตุผลของวาระรับทราบผลการด าเนินงานของ
บริษัทว่า บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกับผลการด าเนินงานประจ าปี และการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ซึ่งเกิดขึ้นในรอบปี 2567 โดยคณะกรรมการบรษิัทไดพ้จิารณาแล้วเหน็ว่าถูกตอ้งและ
เพยีงพอ จงึขอน าเสนอใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผลการด าเนินงานบรษิัทฯ ประจ าปี 2567 สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2567 ดงัปรากฏในหมวด “ผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่า่นมา” ของรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One 
Report) ตาม QR Code ในแบบฟอรม์หนังสอืเชิญประชุมทีไ่ดจ้ดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้ (สิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่2) 
 

 ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิัท เหน็สมควรเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ประจ าปี 2567 และรบัรองรายงานคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ประจ าปี 
2567 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายละเอียดดังปรากฏตามรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One 
Report) ทีไ่ดจ้ดัส่งใหก้ับผูถ้อืหุน้พรอ้มกับหนังสอืเชิญประชุม  

เมื่อนายจตุรงค ์และนายวบิูลย ์ไดช้ี้แจงรายละเอยีดต่างๆ แล้ว ผูด้ าเนินรายการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ ้ถือ
หุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ  

 นายนรา ศรเีพชร ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมดว้ยตนเอง ถามค าถามดงัน้ี 
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 ค ำถำม บรษิัทไดไ้ปรบังานโครงการก่อสรา้งอาคาร สตง.ทีถ่ล่มไปจากเหตการณ์แผ่นดนิไหว บา้ง
หรอืไม่  

 ค ำตอบ  นายจตุรงค ์ตอบวา่ บรษิัทไม่มสี่วนเกี่ยวขอ้งกับโครงการก่อสรา้งอาคาร สตง.ใดๆ ทัง้ทางตรง 
และทางออ้ม  

 ค ำถำม  กระแสเงนิสดส าหรบัอุตสาหกรรมก่อสรา้งนัน้ถอืเป็นเรื่องส าคญั จงึอยากทราบวา่ เราสามารถ
น าเอกสารวางบลิ หรอืเอกสารรบังานต่างๆ ไปใช้เป็นหลกัฐานในการขอกู้กับธนาคารไดห้รอืไม่ เพื่อน ามาเป็น 
cashflow ในการด าเนินงาน 

 ค ำตอบ นายวบิูลย ์ ตอบวา่ ในส่วนของ Project Finance ก็คอื ถา้เป็นงานเอกชนใหญ่ๆ หรอืงาน
รฐับาล เราสามารถเอา project ไปค ้าประกันได ้และเมื่อ owner จ่ายเงนิมา ก็จะจ่ายเงนิไปใหธ้นาคาร ไม่ใช่จ่าย
ตรงใหก้ับบรษิัทรบัเหมาก่อสรา้ง หรอือาจจะจ่ายบางส่วนใหบ้รษิัท และทีเ่หลอืจ่ายใหธ้นาคาร การท า Project 
Finance นัน้ก็มทีัง้ขอ้ดแีละขอ้เสยี บรษิัท เคยมพีจิารณาทีจ่ะเลือกใช้เช่นกัน แต่ตอนน้ี บรษิัทพจิารณาเลือกวธิี
อื่นทีด่กีวา่ เพราะบรษิัทยงัไม่ถงึจุดทีต่อ้งใช้ Project Finance ส่วนหน่ึง เน่ืองจากบรษิัทพจิารณาแลว้ว่า 
ดอกเบีย้ในอนาคตมแีนวโน้มเพิม่สูงขึน้ ขณะทีม่ารจ์ิน้จากการด าเนินการของบรษิัทขณะน้ีอยู่ในระดบั 10-12% 
ซึ่งไม่สูงมาก ทางเลอืก Project Finance อาจจะไม่ก่อใหเ้กิดผลบวกกับบรษิัทเท่าไหร่ อย่างไรก็ตาม ในอนาคต 
หากบรษิัทไดร้บังานทีเ่ป็นโครงการทีด่ ีและมมีารจ์ิน้เพยีง บรษิัทอาจเลือกใช้ Project Finance ขณะน้ี บรษิัทม ี
Credit Facility กับธนาคาร 2 ราย มยีอดรวมประมาณ 538 ล้านบาท ซึ่งบรษิัทใช้ไปยงัไม่ถงึครึง่ของวงเงนิ 

เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็ใดๆ เพิม่เตมิ ผูด้ าเนินรายการจงึแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบว่า เน่ืองจาก
วาระน้ีเป็นวาระเพื่อทราบ จงึไม่มกีารลงมต ิ
 

มติท่ีประชุม เน่ืองจากวาระน้ีเป็นวาระเพื่อทราบจงึไม่มกีารลงมติ 
 

 
วาระที่ 4   พจิารณาอนุมัติงบการเงินเฉพาะกจิการและงบการเงินรวมของบริษัท ส าหรับรอบ 

  ระยะเวลาบญัชีประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  และรับทราบรายงานของผูส้อบ
  บัญชี 

ส าหรับ วาระน้ีต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้ 35  

ประธานฯ ไดก้ล่าวเชิญใหน้ายวบิูลย ์พจนาลัย ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ เป็นผู ้รายงานสรุปงบการเงนิ
ใหท้ีป่ระชุมพจิารณา   

นายวบิูลย ์พจนาลัย แจง้ทีป่ระชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 112 ของพระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชน 
จ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ) (“พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากัด”) ซึ่งก าหนดใหบ้รษิัทฯ ตอ้งจดั ใหม้กีาร
ท างบการเงนิประจ าปี ณ วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชีของบรษิัทฯ ทีผ่่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแล้ว ก่อน
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น าเสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พิจารณาอนุมตั ิ ประธานฯ จงึเหน็สมควรเสนอให ้ ทีป่ระชุมพจิารณาอนุมัติงบ
การเงนิเฉพาะกิจการและงบการเงนิรวมของบรษิัท ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี ประจ าปี สิน้สุดวนัที ่31 
ธนัวาคม 2567 ซึ่งผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต บรษิัท เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากัด ไดต้รวจสอบแล้ว คณะกรรมการและ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าถูกตอ้งครบถ้วน  และเป็นไปตามหลักการบญัชีที่รับรองทัว่ไป 
รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอตามทีป่รากฏอยู่ในหมวด “งบการเงนิ” ของรายงานประจ าปี 2565 และ
ไดจ้ดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้แล้ว  

รายงานผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน ดังปรากฏตามงบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็ของบรษิัท เป็นดงัน้ี 

 
รายการ ปี 2567 (หน่วย: บาท) 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

รวมสนิทรพัย์ 879,202,388 619,945,849 

รวมหน้ีสนิ 341,523,365 1,742,290 

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 537,679,023 618,203,559 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 879,202,388 618,945,849 
รวมรายไดจ้ากการด าเนินการ 688,458,962 - 
ก าไรสุทธสิ าหรบัปี (48,214,483) 2,765,051 

ก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิัทใหญ่ (47,680,393) - 

ก าไรต่อหุน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) (0.104) 0.000 
 

ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบทานงบการเงนิประจ าปีของบรษิัทฯ สิน้สุด  ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2567  ของบรษิัทฯ  ซึ่งไดผ้่านการตรวจสอบและลงนามรบัรองจากผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต จงึเหน็
ควรเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณางบการเงินประจ าปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2567 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มคีวามเหน็ ควรอนุมตั ิงบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของ
บรษิัทฯ  ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ซึ่งผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและไดผ้่านการตรวจสอบและรับรองจากผู้สอบบญัชีแห่งบริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัด ซึ่งแสดง
ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในปี 2567 

 เมื่อนายวบิูลย ์พจนาลัย ไดร้ายงานงบการเงนิเฉพาะกิจการและงบการเงนิรวมของบรษิัท ส าหรบัรอบ
ระยะเวลาบญัชีประจ าปีสิน้สุดวนัท ี31 ธนัวาคม 2567 ใหท้ีป่ระชุมพจิารณาแล้ว ผูด้ าเนินรายการ ไดเ้ปิดโอกาส
ใหผู้ถ้อืหุน้ทีป่ระชุมอยู่ในหอ้งประชุม ไดส้อบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ ซึ่งนายนรา ศรเีพชร ผูถ้อืหุน้ทีม่าดว้ย
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ตนเอง ถามว่า งานภาครฐัทีค่า้งจ่าย 500 ล้านบาท เกบ็กลับมาไดก้ีบ่าท และหากรฐัยงัไม่จ่าย ในอนาคตเงนิสด
ทีบ่รษิัทม ี จะเพยีงพอส าหรบัการบรหิารงานของบรษิัทหรอืไม่ มผีลกระทบมากน้อยแค่ไหน ถา้มาก บรษิทัมี
แผนรองรบัอย่าไร 

 นายวบิูลย ์ตอบค าถามดงักล่าวว่า จรงิๆ แล้ว ไม่ใช่ยอด 500 ลา้น แต่ประมาณ 450 ล้าน โดยที ่300 
กว่าลา้นเป็นโครงการภาครฐั  ซึ่งตอ้งเรยีกเก็บใหไ้ด ้ 100% บรษิัทไม่ไดต้ัง้ค่าเผือ่ไว ้ โครงการภาครฐัมทีัง้จุดดี
และจุดไม่ด ี จดุด ี คอื ไม่มหีน้ีสูญเหมอืนเอกชนแน่นอน แต่จดุเสยี คอื ความรวดเรว็ในการเรยีกเก็บเงนิ 
คาดการณ์ไดย้าก มหีลายปัจจยัทีท่ัง้ควบคุมไดแ้ละไม่ได ้ ซึ่งเป็นเหตุใหก้ารไดเ้งนิมาล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผน 
ก่อนเกดิโควดิ บรษิัทรบังานภาคเอกชนเป็นสดัสว่น 60% ภาครฐั 40%  แต่เมื่อเกดิโควดิ บรษิัทปรบัการรบังาน
เป็นงานภาครฐั 100% และเมื่อจบโควดิ บรษิัทเพิม่งานภาคเอกชนมากขึน้ ลดงานภาครฐัน้อยลง ใหเ้หมอืนช่วง
ก่อนโควดิ ซึ่งปัจจุบนัน้ี สดัสว่นงานเอกชนก็เป็นไปตามแผนทีว่างไวแ้ลว้  สรุปก็คอื บริษัทตอ้งไดร้บัเงนิจากงาน
ภาครฐั 100% แต่อาจจะมคีวามล่าช้าในการรบัเงนิบา้ง  

เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิแต่อย่างใด จงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมตอินุมตังิบการเงนิเฉพาะ
กิจการและงบการเงนิรวมของบรษิัท ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปีสิน้สุดวนัที 31 ธนัวาคม 2567 

 
มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตังิบการเงนิเฉพาะกิจการและงบการเงนิรวมของบริษัท ส าหรบั

รอบระยะเวลาบญัชีประจ าปีสิน้สุดวนัท ี31 ธนัวาคม 2567 ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อื
หุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงัน้ี 

   

 ผูถ้อืหุน้ จ านวน 34 ราย  รวมจ านวนหุน้ได ้ 323,050,403 หุน้ 
 เหน็ดว้ย 323,050,403 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000  
 ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 งดออกเสยีง 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 บตัรเสยี 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  

  

 
วาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรตามกฎหมายและการงดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการ
 ด าเนินงานปี 2567 
 
 

ส าหรับวาระน้ีต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้ 35 

ประธานฯ ไดก้ล่าวเชิญใหน้ายวบิูลย ์พจนาลัย ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ เป็นผูน้ าเสนอในวาะระน้ี  
 นายวบิูลย ์พจนาลัย ไดช้ี้แจงต่อทีป่ระชุมว่า  เพื่อปฏบิตัใิหถู้กตอ้งตามพระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชน
จ ากัด 2535 มาตรา 116 เรื่องการจดัสรรเงนิก าไร และตามขอ้บงัคบัของบรษิัททีก่ าหนดให ้บรษิัทตอ้งจดัสรร
ก าไรสุทธปิระจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละหา้ของก าไรสุทธปิระจ าปีหกัดว้ยยอดเงนิขาดทุน
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สะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละสบิของทุนจดทะเบยีน เวน้แต่บรษิัทจะมี
ขอ้บงัคบัหรอืกฎหมายอื่นก าหนดใหต้อ้งมทีุนส ารองมากกวา่นัน้  
 ทัง้น้ีในปี 2567 บรษิัทมกี าไรสุทธสิ าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2567  ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
จ านวน 118.909 บาท เหน็ควรอนุมตักิารจดัสรรส ารองตามกฎหมายประจ าปี 2568 เป็นจ านวนเงนิ 100,000 
บาท 

 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัทฯ ก าหนดใหจ้่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ย
ละ 30 ของก าไรสุทธหิลังหกัภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคลและหกัส ารองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื่นๆ ตามทีบ่ริษัท
ก าหนด ซึ่งบรษิัทฯ มนีโยบายการจา่ยเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 โดยพจิารณาจากผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ และค านึงถงึโครงสรา้งและสถานะการเงนิ แผนการลงทุน โดยบรษิัทฯ ไม่ไดก้ าหนด
สดัส่วนคงทีไ่วส้ าหรบัการจ่ายเงนิปันผล 

  จากผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีบญัชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ที่ผ่านมา ตามงบ
การเงินเฉพาะบริษัท ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษัทย่อย ท าให้มีก าไรเพียงเล็กน้อยแค่ 118,909 บาท จากค่า
บรหิารงานเรยีกเก็บระหว่างกัน ในส่วนงบการเงนิรวมของบรษิัทส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2567 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแล้ว บรษิัทมขีาดทุนสุทธ ิ จ านวน 48.36 ล้านบาท  คณะกรรมการ
จงึเหน็ควรอนุมตังิดจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 เน่ืองจาก บรษิัทจ าเป็นตอ้งส ารองเงิน
สดไวเ้พื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนส าหรบัการรองรบัปรมิาณงาน backlog ทีอ่ยู่ในระดบัทีสู่งมาก 

 ทัง้น้ี บรษิัทไดก้ าหนดวนัก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธเิขา้ร่วมประชุมสามญัผู ้ถอืหุน้ปี 2568 ในวนัที ่
12 มนีาคม 2568  (Record date)  

          ส าหรบัปี 2567 บรษิัทฯ ไดง้ดจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 เช่นเดยีวกับผลการ
ด าเนินงานปี 2565 เน่ืองจาก ในปีนัน้ บรษิัทจ าเป็นตอ้งส ารองเงนิสดไวเ้พื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวียนในการด าเนิน
ธุรกิจและส าหรบัการรองรบัปรมิาณงาน backlog ทีอ่ยู่ในระดบัทีสู่งมาก 

คณะกรรมการบรษิัท เหน็ควรอนุมตักิารจดัสรรก าไรสุทธจิากผลการด าเนินงานประจ าปีตามกฎหมาย
เป็นจ านวนเงนิ 100,000 บาท และงดจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 เน่ืองจาก 

- งบการเงนิเฉพาะบรษิัท ไม่มเีงนิปันผลรบัจากบรษิัทย่อยจากผลการด าเนินงานปี 2567 ท าใหม้ี
ก าไรเพยีงเล็กน้อยแค่ 118,909 บาท จากค่าบรหิารงานเรยีกเก็บระหว่างกัน  

- งบการเงนิของบรษิัทฯ มขีาดทุนสุทธ ิจ านวนสูงถงึ 48.36 ล้านบาท  
- บรษิัทฯ ตอ้งการเงนิทุนหมุนเวยีนส าหรบัการรองรบัปรมิาณงาน Backlog ทีอ่ยู่ในระดบัสูงมาก  
 เมื่อนายวบิูลย ์ พจนาลัย ไดช้ี้แจงรายละเอียดต่างๆ แล้ว ผูด้ าเนินรายการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ ือหุ ้นที่

ประชุมไดส้อบถามหรอืแสดงความคดิเหน็  
นส. อริารมย ์ อนันต ์ ผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ คอื สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย ใหข้อ้เสนอแนะแก่

บรษิัทว่า จากเอกสารเชิญประชุม ทีก่ล่าวว่า ส ารอง 10% แล้ว ขอเสนอใหเ้อาขอ้ความส่วนน้ีออก เพราะอ่านแล้ว
ท าใหส้บัสน เพราะการทีเ่ขยีนเช่นน้ี ไม่จ าเป็นตอ้งตัง้เงนิส ารอง อกีข้อหน่ึงคอื ในขอ้บงัคบัของบรษิัท ระบุว่า 
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การจ่ายเงนิปันผลของบรษิัท มาจากงบการเงนิรวม แต่ทีผ่่านมา ดูเหมอืนบรษิัทจะจ่ายเงนิปันผลจากงบเฉพาะ
กิจการ  ซึ่งไม่สอดคล้องกับขอ้บงัคบั ดงันัน้จงึควรเลือกว่าจะจ่ายจากงบไหน และถา้ไม่สอดคล้องกบัขอ้บงัคบั ก็
ควรแก้ขอ้บงัคบัใหส้อดคล้องกนั  

 นอกจากน้ี ยงัมอีกีประเดน็ คอื จากทีเ่ล่ามา ดูเหมอืนบรษิัทจะมปัีญหาเรื่องกระแสเงนิสด แต่จากการ
จ่ายเงนิปันผล บรษิัทแทบไม่มเีงนิส ารองไวส้ าหรบัการด าเนินงานในอนาคตเลย  เมื่อบรษิัทประสบปัญหา
ขาดทุน หรอืมรีายได ้จงึท าใหบ้รษิัทขาดกระแสเงนิสด ท าใหไ้ม่สามารถไปรบังานโปรเจค็ใหม่ๆ ไดม้ากขึน้ จงึ
อยากแนะน าใหบ้รษิัทน าประเดน็น้ีไปพจิารณาดว้ย 

 นายวบิลูย ์ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ อธบิายว่า   ใช่ครบั ณ ตอนน้ี บรษิัทมกีระแสเงนิสดน้อย ซึ่งการ
ไดม้าซึ่งกระแสเงนิสด มอียู่ไม่กี่อย่าง คอื การกูเ้งนิเพิม่ และการสะสมก าไรในอนาคตใหม้ากขึน้ และการใช้เงนิ
ลงทุนอย่างระมดัระวงั ตอนน้ีสิง่หน่ึงที ่TIGER พยายามจะท าคอื การลดการ Leverage หรอืการพึง่แบงก์ แต่สิง่
หน่ึงที ่ เราวางแผนเป็นกลยุทธส์ าหรบัปีหน้า คอื เราเขา้ใจสถานการณ์ว่า อนาคต สถานการณ์เศรษฐกิจมี
แนวโน้มแย่ลง ดงันัน้ ดอกเบีย้จงึมแีนวโน้มจะเพิม่่ขึน้ ดงันัน้ เราจงึพยายามลดการพึง่พาจากธนาคารใหม้าก
ทีสุ่ด ขณะเดยีวกัน ในอนาคตก็มคีวามเป็นไปไดว้่า บรษิัทอาจเลือกวธิ ีProject Finance มาใช้ในการด าเนินงาน
ก็ได ้อย่างไรก็ตาม บรษิัทพยายามจะใช้กระแสเงนิสดภายในบรษิัทก่อน บรษิัทมคีวามโชคดตีรงที ่ขณะน้ี บรษิัท 
มงีาน backlog ในมอืค่อนขา้งสูง สามารถหล่อเลี้ยงบรษิัทไดท้ัง้ปี โดยไม่จ าเป็นตอ้งหางานเพิม่ และปีหน้า ก็หา
เพิม่อกีประมาณ 400 ล้านบาท ก็จะ cover แล้ว  

เมื่อไม่มีผู ้ถือหุ ้นแสดงความคดิเห็นใดเพิ่มเตมิ จึงขอให้ที่ประชุมลงมติอนุมัติการจัดสรรก าไรตาม
กฎหมายและการงดจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2567 

 

มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตักิารจดัสรรก าไรตามกฎหมายประจ าปี 2568 จ านวน 100,000 

  บาท และการงดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2567 ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
  ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงัน้ี 
 

 ผูถ้อืหุน้ จ านวน 34 ราย  รวมจ านวนหุน้ได ้ 323,050,403 หุน้ 
 เหน็ดว้ย 323,050,403 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000  
 ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 งดออกเสยีง 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 บตัรเสยี 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  

 

วาระที่ 6   พิจารณาอนุมติังดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบโบนัสกรรมการประจ าปี 2567 
 

ในวาระน้ีตอ้งผ่านมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้ 22 
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ประธานฯ กล่าวเชิญนายวิบูลย์ พจนาลัย ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน เป็นผู ้ชี้แจงรายละเอียดใหท้ี่
ประชุมทราบ 
 นายวิบูลย์ พจนาลัย ได้ชี้แจงต่อผู ้ถือหุ ้นว่า ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
มาตรา 90 วรรคหน่ึงก าหนดว่า “ห้ามมิให้บริษัทจ่ายเงินหรือทรัพย์สินอื่นใดให้แก่กรรมการเว้นแต่จ่ายเป็น
ค่าตอบแทนตามข้อบังคบัของบริษัท” และวรรคสองก าหนดว่า “ในกรณีที่ขอ้บงัคับของบริษัทมิไดก้ าหนดไว้ 
การจ่ายค่าตอบแทนตามวรรคหน่ึงใหเ้ป็นไปตามมตขิองทีป่ระชุมผู ้ถอืหุน้ ซึ่งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุม” และตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 22 
ซึ่งก าหนดให ้“กรรมการบรษิัทมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิัทตามทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะพจิารณา” อย่างไรก็
ตาม เน่ืองจากบริษัท ไม่มีการจ่ายเงินปันผลส าหรับผูถ้ ือหุ ้นในปี 2567 คณะกรรมการจึงเห็นควรพิจารณา
อนุมตั ิงดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบโบนัสกรรมการทีจ่่ายในปี 2568 ซึ่งเป็นโบนัสจากผลประกอบการ
ปี 2567 

 ผูด้ าเนินรายการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีป่ระชุมได้สอบถามหรือแสดงความคดิเหน็ แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้
แสดงความคดิเหน็ใดๆ จึงขอให้ที่ประชุมลงมตอินุมัตงิดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบโบนัสกรรมการ
ประจ าปี 2567 
 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมผู ้ถือหุ้นได้ มีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของผู้ถอืหุน้ซึ่งมา

ประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงัน้ี 
 

 ผูถ้อืหุน้ จ านวน 34 ราย  รวมจ านวนหุน้ได ้ 323,050,403 หุน้ 
 เหน็ดว้ย 323,050,403 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000  
 ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 งดออกเสยีง 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 บตัรเสยี 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  

 
วาระที่ 7  พิจารณาอนุมติัการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระกลับ
  เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทต่อไปอีกวาระ   และแต่งต้ังกรรมการท่านใหม่
  แทนต าแหน่งที่ว่าง    
   

 

 วาระที่ 7.1  พิจารณาอนุมติัการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่ง 
   ตามวาระในครัง้น้ี กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทต่อไปอีก 

   วาระหน่ึง  ได้แก่ 

1.) นายพศิิษฐ ์        แสง-ชูโต   ประธานกรรมการบรษิัท ประธานกรรมการ
       ตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 

2.) พล.ต.ต.พทิกัษ ์ อุทยัธรรม   กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
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วาระที่ 7.2 พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ ดร.ปรีชา สวน เป็นกรรมการอิสระ และ  กรรมการ
  ตรวจสอบของบริษัท แทนนางสาวพิชญา ไพรสณัฑ์วิทย ์ท่ีจะลาออกจาก 
  ต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

  
 วาระน้ีตอ้งผ่านมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ตาม
ขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้ 35 

 

ประธานฯ กล่าวเชิญ นางทศัน์ดาว ชมเชย เลขานุการบรษิัท เป็นผูช้ี้แจงรายละเอยีดใหท้ีป่ระชุมทราบ 
 

 นางทศัน์ดาว แถลงต่อทีป่ระชุมถงึขอ้เทจ็จรงิและเหตุผลของวาระที ่7 ว่า  

        ตามพระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชนจ ากัดและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ หมวดที ่ 4 ขอ้ที ่ 16 ก าหนดให้
กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ในอตัราหน่ึงในสาม และตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 17 ก าหนดว่า ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจาก
ต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น
สามส่วนไม่ได ้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้ทีส่ดุกับส่วนหน่ีงในสาม (1/3) กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปี
แรกและปีทีส่อง ภายหลังจดทะเบยีนบรษิัทนัน้ใหใ้ช้วธิจีบัสลากวา่ผูใ้ดจะเป็นผูอ้อก ส่วนในปีหลังๆ ต่อไปให้
กรรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อก กรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งแลว้อาจไดร้บัเลือกตัง้ เขา้เป็น
กรรมการอกีก็ได ้

ซึ่งในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีในครัง้น้ี มกีรรมการทีต่อ้งออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 2 
ท่าน ซึ่งประกอบดว้ย  

1.) นายพศิิษฐ ์        แสง-ชูโต    ประธานกรรมการบรษิัท ประธานกรรมการ 
     ตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
2.) พล.ต.ต.พทิกัษ์  อุทยัธรรม กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

อย่างไรก็ตามเพื่อให้เป็นไปตามหลักการการกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู ้ถอืหุน้ 
บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญัแก่ผูถ้อืหุน้ในการมสี่วนร่วมเสนอชื่อบุคคลที่มคีวามรู ้ ความสามารถ และคุณสมบตัิที่
เหมาะสม สอดคล้องตามข้อก าหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัท 
พจิารณาและเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผู ้ถอืหุน้ประจ าปี 2568 เพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทต่อไป โดยไดใ้ห้
สทิธผิูถ้อืหุน้สามารถเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวแก่ทางบรษิัท ตัง้แต่วนัที ่ 21 กุมภาพนัธ ์– 24 มนีาคม 2568 (31 
วนั)  ปรากฏว่า ไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทเพิม่เตมิ 

นางทศัน์ดาว ไดน้ าเสนอความเหน็คณะกรรมการว่า คณะกรรมการบรษิัท ซึ่งไม่รวมกรรมการผูม้สี่วน
ไดเ้สยี ขอเสนอชื่อบคุคลทีไ่ดผ้่านการพจิารณาโดยผ่านกระบวนการกลัน่กรองของคณะกรรมการบรษิัทฯ ตาม
นโยบายการสรรหากรรมการแล้ว และมคีุณสมบตัเิป็นไปตามกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้งและเหมาะสมกับการ
ประกอบธรุกิจของบรษิัท โดยไดพ้จิารณาคุณสมบตัเิป็นรายบุคคลอย่างละเอยีดรอบคอบ และค านึงถงึความ
หลากหลายในโครงสรา้งคณะกรรมการ ประกอบกับคุณสมบตั ิความรู ้ความเชี่ยวชาญทีส่อดคล้องกับกลยุทธใ์น
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การด าเนินธุรกิจ ดงัปรากฏอยู่ในหมวด “การก ากบัดูแลกิจการ" ของรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One 
Report) โดยคณะกรรมการบรษิัทไดพ้จิารณาและมมีตเิป็นเอกฉันทเ์หน็สมควรเสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 
เพื่อพจิารณาแต่งตัง้กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ ไดแ้ก่ นายพศิิษฐ ์แสง-ชูโต และ พล.ต.ต.พทิกัษ์ อุทยั
ธรรม กลับเขา้เป็นกรรมการบรษิัทต่อไปอกีวาระหน่ึง และแต่งตัง้กรรมการอสิระเขา้ใหม่ คอื ดร.ปรชีา สวน แทน
นางสาวพชิญา ไพรสณัฑว์ทิย ์ซึ่งลาออก 

             ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิัทไดร่้วมกันพจิารณาจากคุณสมบตัเิป็นรายบคุคลอย่างรอบคอบแล้ว 
กล่าวคอืกรรมการ ทัง้ 3 ท่านทีเ่หน็สมควรเสนอชื่อเป็นกรรมการ เป็นบุคคลซึ่งมคีณุสมบตัแิละไม่มลีักษณะ
ตอ้งหา้ม ตามพระราชบญัญัตบิรษิัท มหาชนจ ากัด 2535 และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนทีเ่กี่ยวขอ้ง 
อกีทัง้เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มภีาวะผูน้ าและวสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล เป็นผูม้คีุณธรรมจรยิธรรม มปีระวตัิการ
ท างานทีโ่ปร่งใส มคีวามสามารถในการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ และปฏบิตังิานในต าแหน่งหน้าที่
กรรมการไดเ้ป็นอย่างดตีลอดมา   

           ส าหรบัประวตัขิองบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบรษิัทฯ โดยมรีายละเอยีด
เกี่ยวกับอายุ  จ านวนหุน้และสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิัท  คุณวุฒกิารศกึษา ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์การ
ท างาน และประวตักิารเขา้ประชุมคณะกรรมการของกรรมการแต่ละท่านปรากฏตามสิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่ 3 
และบรษิัทฯ ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษิัทฯ ไวเ้ขม้กว่าขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน รายละเอยีดเพื่อการพจิารณา ตามสิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่12 

ผูด้ าเนินรายการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีป่ระชุมอยู่ในหอ้งประชุม ไดส้อบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ 
เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิแต่อย่างใด จงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมตแิต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 

 

มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมพจิารณาแล้วมมีตอินุมตักิารแต่งตัง้กรรมการบรษิัทแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออก

  ตามวาระในครัง้น้ี กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทตอ่ไปอกีวาระหน่ึง ดว้ยคะแนน
  เสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุม และออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 

รายชื่อกรรมการ เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง บตัรเสยี 
1.นายพศิิษฐ ์แสง-ชูโต 323,048,403 0 0 0 
2.พล.ต.ต.พทิกัษ์ อุทยัธรรม 323,050,403 0 0 0 
3.ดร.ปรชีา สวน 323,050,403 0 0 0 

 

หมำยเหตุ  ไม่นบัรวมหุ้นของกรรมกำรเป็นฐำนกำรค ำนวณคะแนนเสยีง ทัง้นี้ นำยพศิษิฐ์ แสง-ชูโต มหีุ้นจ ำนวน 2000 หุ้น 
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วาระที่ 8  พิจารณาและอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี  
  2568 

วาระน้ีต้องผ่านมตอินุมัติดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของผู ้ถือหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 22 

ประธานฯ กล่าวเชิญนายวิบูลย์ พจนาลัย ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน เป็นผู ้ชี้แจงรายละเอียดใหท้ี่
ประชุมทราบ  

นายวบิูลย ์พจนาลัย ไดช้ี้แจงต่อผูถ้อืหุน้ว่า พระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 90 
ก าหนดว่า ห้ามมิให้บริษัทฯ จ่ายเงินหรือทรัพย์สินอื่นใดให้แก่กรรมการเว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิัท 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 22 ซึ่งก าหนดให ้“กรรมการบรษิัทมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิัทใน
รูปของเงนิรางวลั เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรอืผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่นตามทีท่ีป่ระชุมผู ้ถือหุ้น
จะพจิารณา และลงมตดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึ่งมา
ประชุม โดยอาจก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนแน่นอน หรอืวางเป็นหลักเกณฑเ์ฉพาะ และจะก าหนด
ไวเ้ป็นคราวๆ หรอืใหม้ผีลตลอดไปจนกว่าทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะมมีตเิปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่นก็ได”้  

คณะกรรมการ ไดเ้สนอการพจิารณาค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ ประจ าปี 2568 โดยค านึงถงึความ
เหมาะสมเกี่ยวกับประเภทธุรกิจและความเกี่ยวโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับสภาวะ
โดยทัว่ไปของตลาด (Market Norm) และอุตสาหกรรมเดยีวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับการท าหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ  จงึเสนอใหก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการ (ค่าเบีย้ประชุม) ประจ าปี 
2568 ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี  

ตารางเปรียบเทียบค่าเบี้ยประชุมของปี 2568 และ 2567 

อตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 จากปี 2567 ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี 
ค่าตอบแทนเบีย้ประชุมกรรมการ ปี 2568 (ปีท่ีเสนอ) ปี 2567 (ปีท่ีผา่นมา) 

1.ค่าเบี้ยประชุมของกรรมการบรษิทั  
    -  ประธานกรรมการบรษิทั  
    -  กรรมการบรษิทั  

ต่อการประชุม 1 ครัง้ 
18,500 
13,000 

ต่อการประชุม 1 ครัง้ 
17,325 
11,550 

2. ค่าเบี้ยประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
    -  ประธานกรรมการ  
    -  กรรมการ  

ต่อการประชุม 1 ครัง้ 
18,500 
13,000 

ต่อการประชุม 1 ครัง้ 
17,325 
11,550 

3. ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
    -  ประธานกรรมการ  
    -  กรรมการ  

ต่อการประชุม 1 ครัง้ 
18,500 
13,000 

ต่อการประชุม 1 ครัง้ 
17,325 
11,550 

หมำยเหตุ : นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนกรรมกำรขำ้งตน้แลว้ กรรมกำรยังไดร้บัค่ำตอบแทนในสว่นของสวัสดิกำรค่ำใชจ้่ำยในกำรเขำ้

สมัมนำอบรมหลกัสตูรของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) รวมถึงสถำบนัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งนี้เป็นไปตำมระเบียบ
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ขอ้บงัคับของบรษัิทฯ (เท่ำกับปี 2567) นอกจำกค่ำตอบแทนท่ีกลำ่วมำแลว้นั้น บรษัิทฯ ไม่มีผลประโยชนอ่ื์นใดเพิ่มเติม เชน่เดียวกับ

ปี 2567 

คณะกรรมการเหน็ควรอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นค่าเบีย้ประชุมและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ประจ าปี 2568 
ในอตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 จากปี 2567  ทัง้น้ี บรษิัทไดก้ลัน่กรองและพจิารณาอย่างละเอยีดถงึความเหมาะสมและ
พจิารณาจากสภาวะเศรษฐกิจและการลดลงของผลก าไรของบรษิัทแล้ว อย่างไรก็ตาม ค่าตอบแทนกรรมการ 
ยงัคงสอดคล้องกับสภาวะโดยทัว่ไปของตลาด (Market Norm) และอุตสาหกรรมเดยีวกัน โดยทีก่รรมการทีเ่ป็น
ผูบ้รหิารจะไม่ไดร้บัเบีย้ประชุม เน่ืองจากไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนในฐานะผูบ้รหิารแล้ว  

จากนั้น ผู ้ด าเนินรายการไดเ้ปิดโอกาสให้ผู ้ถอืหุน้สอบถามหรือแสดงความคดิเห็น เมื่อไม่มีผูถ้อืหุน้
แสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิแต่อย่างใด จงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมตอินุมัตคิ่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นค่าเบีย้ประชุม
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ประจ าปี 2568  

 
มติท่ีประชุม   ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ มีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของผู้ถอืหุน้ซึ่งมา

ประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงัน้ี 
 

 ผูถ้อืหุน้ จ านวน 34 ราย  รวมจ านวนหุน้ได ้ 323,050,403 หุน้ 
 เหน็ดว้ย 323,050,403 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000  
 ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 งดออกเสยีง 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 บตัรเสยี 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  

 

วาระที่ 9  พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัปี 2568 

วาระน้ีตอ้งผ่านมตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ตาม
ขอ้บงัคบับรษิัท ขอ้ 35 

 
ประธานฯ กล่าวเชิญนายวิบูลย์ พจนาลัย ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน เป็นผู ้ชี้แจงรายละเอียดใหท้ี่

ประชุมทราบ 
 นายวบิูลย ์พจนาลัย ไดช้ี้แจงต่อผูถ้อืหุน้ว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้ 35 ทีร่ะบุไวว้่า “ใน
การประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี ตอ้งมกีารพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบัญชี ” 
นัน้  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคัดเลือกและเสนอการแต่งตัง้ บรษิัท เอเอสท ีมาสเตอร ์ จ ากัด เป็น
ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ  และบรษิัทย่อย ประจ าปี 2568 เน่ืองจาก เอเอสท ีมาสเตอร ์มผีลการปฏบิตังิานดา้น
การตรวจสอบอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจมาโดยตลอด และเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล รายละเอยีดดงั ปรากฏอยู่ใน
หมวด “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผูถ้อืหุน้” ของรายงานประจ าปีที่ไดจ้ัดส่งใหก้ับผูถ้อืหุน้พรอ้ม กับ
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หนังสอืเชิญประชุมในครัง้น้ี (สิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่ 2) จงึน าเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตัแิต่งตัง้  
ผูส้อบบญัชี ตามรายชื่อดงัน้ี 

1) นางสาวนงราม  เลาหอารีดลิก ผู ้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขที่ 4334 เป็นผู ้ลงลายมือชื่อในงบการเงนิ

ของ บรษิัทฯ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทประจ าปี 2568 ซึ่งเป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบการเงนิ

ของบรษิัทฯ เป็นปีที ่8 และ/หรอื 

2) นางสาวสุนันทา ค าสุข ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที ่8207 ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 ซึ่ง

เป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิัทฯ เป็นปีที ่3 และ/หรอื 

3) นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข ์   ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที ่9211 ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ประจ าปี 

2568 ซึ่งเป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิัทฯ เป็นปีที ่3 

 
โดยผู้สอบบญัชีคนใดคนหน่ึงมีอ านาจในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัท 

และลงนามรบัรองงบการเงนิดังกล่าว  ในกรณีทีส่อบบญัชีรบัอนุญาตดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏบิตัิงานได้ 
ใหบ้รษิัท เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากัด จดัหาผูส้อบ บญัชีรบัอนุญาตอื่นของบรษิัท เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากัด แทน
ได ้โดยมขีอ้มูลส านักงานสอบบญัชี ตามสิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่4 

นอกจากน้ี บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัด และผู ้สอบบัญชีที่ได้รับการเสนอชื่อดังกล่าวไม่มี
ความสัมพันธ์และ/หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/ บริษัทย่อย/ ผู ้บริหาร และผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ในลักษณะที่จะมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระแต่อย่างใด จึงเสนอขอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติผู ้
ตรวจสอบบญัชีจากบรษิัท เอเอสท ีมาสเตอร ์จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย (ใช้ส านักงาน
สอบบญัชีเดยีวกัน)  ประจ าปี 2568 เน่ืองจากเป็นผูม้คีวามเชี่ยวชาญ มมีาตรฐานการตรวจสอบเป็นที่ยอมรับ
โดยทัว่ไป มคีวามเป็นอสิระ และมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามข้อบังคบัของบรษิัทฯ และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ 

ทัง้น้ี มีค่าตอบแทนในการสอบบัญชี ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2568 ดว้ย ค่าตอบแทนในการสอบบญัชี รวมเป็นจ านวนเงนิ 2,220,000 บาท ซึ่งเป็นอตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.35 
เมื่อเทยีบกับปี 2567  

ค่าตอบแทนในการสอบบัญชีข้างต้นไม่รวมค่าบริการอื่น (Non-audit fee) อย่างไรก็ตาม ปี 2568 
บรษิัทไม่มคี่าบรกิารอื่น (Non-audit fee)  เช่นเดยีวกับปี 2567 

ผู ้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอนั้นไม่มีความสัมพันธ์ และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท/ บริษัทย่อย/
ผูบ้รหิาร/ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกับบุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด จงึมคีวามเป็นอสิระในการตรวจสอบ
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงเสนอขอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิ
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีดงักล่าว รวมเป็นจ านวนเงนิ 2,220,000 บาท 
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บริษัท  บริการ  2568 
(ปีที่เสนอ) 

2567 การ
เปลี่ยนแปลง 

บมจ. ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้  สอบบญัชปีระจ าปี    380,000    370,000  2.70% 
  สอบทานงบการเงนิ

ระหว่างกาล 
  270,000    264,000  2.27% 

บรษิัท ไทย องิเกอร ์จ ากัด สอบบญัชปีระจ าปี    1,040,000    1,000,000  4.00% 
  สอบทานงบการเงนิ

ระหว่างกาล 
  270,000    264,000  2.27% 

บรษิัท ทอีจี ีอลูมนัิม่ จ ากัด  สอบบญัชปีระจ าปี    160,000    150,000  6.27% 
บรษิัท คอนส-์อนิโน จ ากัด สอบบญัชปีระจ าปี 100,000 100,000 (0%)  

รวม 2,220,000 2,148,000 3.35% 
** ไม่รวมถึงค่ำใชจ้่ำยท่ีจะเกิดขึน้ระหว่ำงกำรให้บริกำรแก่บริษัท (Out of Pocket Expense) เชน่ ค่ำเดินทำงในประเทศ ค่ำ

โทรศัพท ์ค่ำไปรษณีย ์ค่ำอำกรแสตมป์ ค่ำถ่ำยเอกสำร ฯลฯ ซึง่ค่ำใชจ้ำ่ยดังกลำ่วตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 10 ของค่ำตอบแทนกำร

สอบบญัชี และไม่มีค่ำตอบแทนในลกัษณะอ่ืนใดนอกเหนือจำกนี้ ทั้งนี้เป็นอัตรำเท่ำเดิมกับปี 2567 
 

คณะกรรมการบรษิัทจึงมีมตเิหน็ชอบใหเ้สนอทีป่ระชุมสามญัผู ้ถอืหุน้พจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี
ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีชองบรษิัทฯ ตัง้แต่ปี 2560 คอื  

1.) นางสาวนงราม  เลาหอารดีลิก   ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที ่4334  
2.) นางสาวสุนันทา   ค าสุข              ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที ่8207 

3.) นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข ์    ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที ่9211 
 

 ในนาม บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัดเป็นผูส้อบบัญชีประจ าปี 2568  ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เป็นปีที ่8 เน่ืองจากเป็นผูม้คีวามเชี่ยวชาญ มมีาตรฐานการตรวจสอบเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป มคีวามเป็นอสิระ 
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อบังคับของบริษัทฯ  สภาวิชาชีพบัญชี  และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ทัง้น้ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะก ากับดูแลให้การจัดท างบการเงนิสามารถ
ด าเนินการไดท้นัตามก าหนดเวลา  โดยก าหนดค่าตอบแทนรวมเป็นจ านวนเงนิ 2,220,000 บาท ซึ่งเป็นอตัราเท่า
เดมิเทยีบกับปี 2567 

 ผูด้ าเนินรายการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ ซึ่ง นส. อริารมย ์อนันต ์ผูร้บั
มอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ คอื สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย ใหแ้สดงความคดิเหน็วา่ คุณนงราม เลาหอารดีลิก ไดร้บั
การเสนอชื่อเป็นผูส้อบบญัชีปีที ่8  

 นายวบิูลย ์ พจนาลัย อธบิายวา่ เน่ืองจากคุณนงรามเป็นผูส้อบบญัชีตัง้แต่บรษิัท ยื่น IPO  ท าใหม้ี
ความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของบรษิัทเป็นอย่างด ีอย่างไรก็ตาม AST Master ไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชีอกี 2 ท่าน 
มาเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีทีด่ ารงต าแหน่งเป็นปีที ่ 3 แต่สิง่ส าคญัทีบ่รษิัทไดร้บัจาก AST 
Master คอื Cumulative knowledge และ expertise ของ Audit ทีเ่กี่ยวขอ้งกับบรษิัทเรา การทีต่รวจสอบบรษิัท
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อะไรไปเรื่อยๆ เป็นระยะเวลาหน่ึง  ท าใหบ้รษิัท audit รูจ้กัองคป์ระกอบ แนวทางการด าเนินธุรกิจ ลักษณะความ
เสีย่งของธุรกิจ ซึ่งส่วนตวัผมมองว่า ตรงน้ีเป็นปัจจยัหลกั ทีบ่รษิัทเลือกใช้บรกิาร AST Master  

เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิแต่อย่างใด จงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมตอินุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
และก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัปี 2568 
 
มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ได ้มมีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ ซึ่งมาประชุมและมสีทิธิ
  ออกเสยีงลงคะแนน ดงัน้ี 
 

 ผูถ้อืหุน้ จ านวน 34 ราย  รวมจ านวนหุน้ได ้ 323,050,403 หุน้ 
 เหน็ดว้ย 323,050,403 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000  
 ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 งดออกเสยีง 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  
 บตัรเสยี 0 เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000  

 
 

 
วาระที่ 10   พิจารณาเรื่องอื่นๆ (ถ้ามี) 
 
 -ไม่ม-ี 
 

นายพศิิษฐ ์แสง-ชูโต ประธานทีป่ระชุม ไดก้ล่าวต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ว่า เน่ืองจากบรษิัทไดด้ าเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระต่าง ๆ ครบถว้นแล้ว ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซักถามข้อสงสัย หรอืแสดง
ความคดิเหน็แนะน าบรษิัท รวมถงึใหก้รรมการไดช้ี้แจงข้อซักถามหรือขอ้สงสัยต่างๆ (ถา้ม)ี ดงันัน้จะไม่มกีาร
น าเสนอเรื่องอื่นใดใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตั ิและไม่มกีารลงมตใิดๆ ในวาระน้ี 
 ผูด้ าเนินรายการ ไดอ้่านค าถามที ่นส. อริารมย ์อนันต ์ผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ คอื สมาคมส่งเสรมิ
ผูล้งทุนไทย ส่งขอ้ความค าถามดงัน้ี  

 ค ำถำม ความเสีย่งจากการพึง่พาผูบ้รหิารหลัก 2 คน และวศิวกรช านาญงาน และขอทราบความ
คบืหน้าโครงการ Successor Plan และโครงการ ESOP เน่ืองจากมพีนักงานลาออก ปี 67 จ านวนมาก (16 คน: 
125 คน)  

 ค ำตอบ โดยประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ ตอบวา่ ตามทีผ่มไดน้ าเสนอไปแล้วนัน้ คอื TIGER มุ่งให้
ความส าคญักับพฒันาพนักงานเป็นอนัดบัหน่ึง บรษิัทจะเตบิโตได ้ ขึน้กบัการพฒันาพนักงานเป็นปัจจยัหลัก 
บรษิัทมคีวามตัง้ใจทีจ่ะให ้ TIGER เป็นทีร่วบรวมของพนักงานทีม่คีวามสามารถ คนทีต่อ้งการพฒันาศักยภาพ 
พฒันาความรูต้นเอง  

 ในส่วนการพึง่พาผูบ้รหิาร   ไดน้ าเสนอไปในวาระผลการด าเนินงานแล้ววา่ จากน้ีไป บรษิัทจะปรบัปรุง
กระบวนการตดัสนิใจตา่งๆในรูปแบบ committee และเราพยายามดงึศักยภาพของคนทีอ่ายุน้อยขึน้มาเขา้มามี
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ส่วนร่วมในการเป็นผูบ้รหิารอย่างมสีาระส าคญั อตัราเฉลี่ยดา้นอายุของคณะกรรมการบรหิาร เดมินัน้ จะอยู่ที่
อายุ 51 ปี ซึ่งจะเหลือเวลาไม่ถงึ 10 ปีในการท างาน ปัจจุบนัไดป้รบัเปลี่ยนไป ท าใหอ้ตัราอายุเฉลี่ยของทมี
บรหิาร อยู่ที ่45 ปี ในทมีบรหิารปัจจุบนั มผีูบ้รหิารทีอ่ายุน้อย ไม่ถงึ 24 ปี แต่เป็นคนทีม่คีวามสามารถ ดงันัน้ 
บรษิัทจงึใหค้วามส าคญักับ Successor plan มาก  

 จะท าอย่างไรใหค้นทีม่คีวามสามารถมาร่วมทมีกับ TIGER แทนทีจ่ะไปท างานกับบรษิัทในธุรกิจ
เดยีวกัน ทีใ่หผ้ลตอบแทนมากกว่า ในสว่นโครงการ ESOP ผมมองเหน็ว่าเป็นดาบสองคม เพราะมหีลายคน ที่
มคีวามเหน็ตา่ง ไม่ไดม้องเหน็ถงึประโยชน์ของ ESOP เท่าทีค่วร สิง่หน่ึงทีพ่นักงานมองหาจากองคก์ร สิง่ที่
พนักงานรุ่นใหม่คาดหวงัจากองคก์รปัจจุบนัคอื 1. เป็นทีท่ีท่ างานแล้วมคีวามสุขมัย๊ 2. เคา้ไดเ้รยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ 
การไดแ้สดงศกัยภาพ ความสามารถของตนเองอย่างเตม็ทีห่รอืไม่ และแน่นอนส าหรบับางคน ผลตอบแทน 
รวมถงึ ESOP ก็อาจจะมสี่วนดว้ย ดงันัน้ บรษิัทจงึพยายามทีจ่ะบรหิารทัง้สองส่วนน้ี กล่าวคอื คอื 1. คุณตอ้งม ี
Opportunity ในการเตบิโต 2. คุณจะไดม้กีารพฒันา 3. คุณจะไดเ้รยีนรูจ้ากบรษิัท และสิง่ทีบ่รษิัทพยายาม
น ามาใช้ในองคก์ร คอื แนวคดิ Work life Balance ของพนักงาน เพื่อใหส้อดคล้องกับแนวทางการด าเนินชีวติ
ของคนรุ่นใหม่ ทัง้น้ีเชื่อว่า จะมสี่วนท าใหพ้นักงานท างานกับเราไดน้านขึน้ ในช่วงปีทีผ่่านมา บรษิัทประสบ
ปัญหา การเขา้-ออกของพนักงานสูง 16 คน จาก พนักงาน 125 คน อย่างไรก็ตาม ในช่วงครึง่ปีหลัง อตัรา 
turnover ของพนักงานในช่วงหลังคอ่นขา้งดมีาก ทัง้น้ี อาจมผีลจากการปรบัเปลี่ยนนโยบายของบรษิัท หรอือาจ
มาจากสถานการณ์เศรษฐกิจของประเทศทีต่กต ่า ท าใหค้นไม่ค่อยกล้าเปลี่ยนงาน  

 ค ำถำม ขอทราบความคบืหน้าการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา/ก าหนดคา่ตอบแทน และ 
คณะกรรมการบรรษัทภบิาลโครงการ 

 ค ำตอบ โดยนางทศัน์ดาว ชมเชย เลขานุการบรษิัท ตอบวา่ ในส่วนของคณะกรรมการชุดย่อย บรษิัท 
ยงัไม่มคีณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบรรษัทภบิาล อย่างไรก็ตาม บรษิัทมคีณะท างานดา้นการสรร
หา และมคีณะท างานดา้นบรรษัทภบิาล การสรรหาคณะกรรมการบรษิัท และผูบ้รหิารของบรษิัท จะผ่านการสรร
หา และพจิารณาจากคณะท างานสรรหา เช่นเดยีวกับการท างานดา้นบรรษัทภบิาลก็จะผ่านการพจิารณาจาก
คณะท างานดา้นบรรษัทภบิาล  

 นายวบิลูย ์กล่าวเสรมิว่า แมว้า่บรษิัทจะไม่มคีณะกรรมการชุดย่อย 2 ส่วนน้ี แต่บรษิัทขอยนืยนัว่า  ใน
การพจิารณาดา้นตา่งๆ เช่น การพจิารณาค่าตอบแทน การสรรหาระดบั C-Level รวมถงึดา้นบรรษัทภบิาลทุกๆ 
มติ ิ บรษิัทจะผ่านการพจิารณาจากคณะท างาน โดยมกีารบนัทกึรายงานการประชุมทุกครัง้ แต่อาจจะไม่ได้
เป็นไปในรูปแบบของการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอย่างเป็นทางการ  

 น.ส.อริารมย ์ไดใ้หข้อ้เสนอแนะดา้นการจดัการดา้นสิง่แวดล้อมของบรษิัทเพิม่เตมิว่า  

 นางทศัน์ดาว ไดอ้ธบิายว่า ขอขอบคุณขอ้เสนอแนะในส่วนน้ี บรษิัทยอมรบัว่า บรษิัทยงัไม่ไดม้กีารจด
บนัทกึขอ้มูลดา้นตวัเลข ของการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม รวมถงึ ยงัไม่มหีน่วยงานกลางเขา้มาวดัดา้น Net Zero 
Carbon อย่างไรก็ตาม บรษิัทอยู่ในระหว่างของการเตรยีมความพรอ้ม และจะเร่งเก็บบนัทกึขอ้มูลเป็นตวัเลขให้
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เรว็ทีสุ่ด ทัง้น้ี ในดา้นการปฏบิตั ิ บรษิัท ไดม้กีารด าเนินการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มในทุกโครงการก่อสรา้งของ
บรษิัทในทุกๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นขยะ เสยีง ฝุ่ นหรอือื่น  ๆเพยีงแต่ยงัไม่ไดเ้ก็บขอ้มูลเป็นตวัเลข แตบ่รษิัทจะ
ค่อยๆ ปรบัปรุงดา้นการเก็บขอ้มูลตวัเลขใหม้คีวามสมบูรณ์เพิม่ขึน้ในทุกๆ ปี  

 นายจตุรงค ์เสรมิว่า เราพยายามท าดา้น Lean Construction ในทุกโครงการก่อสรา้งของบรษิัท แมจ้ะ
ไม่ไดเ้ก็บขอ้มูลเป็นตวัเลข ขณะเดยีวกันก็ไดม้ีนโยบายการปลูกฝังพนักงานใหล้ดการน าเขา้สิง่ทีไ่ม่จ าเป็นใน
โครงการก่อสรา้งใหไ้ดม้ากทีสุ่ด และใหพ้นักงานไดม้สี่วนร่วมในการคดิ และร่วมกันท าใหเ้กิดขึน้ในทกุโครงการ
อย่างจรงิจงั เช่น การลดขยะจากปูนถุง หรอืการหาวธิฉีาบปูน เพื่อใหเ้หลือเศษจากการท างานใหน้้อยทีสุ่ด 
เพราะขยะทีเ่กิดขึน้จากการก่อสรา้งนัน้มจี านวนมากมหาศาล เราจงึใหค้วามส าคญัในสว่นน้ีมาก 

 จากนัน้ นายนรา ศรเีพชร ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมดว้ยตนเอง ไดถ้ามเพิม่เตมิว่า  

 ค ำถำม ก่อนอื่น ขอขอบคุณบรษิัท ทีไ่ดจ้ดัประชุมแบบ Physical ท าใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้สี่วนมาร่วมประชุม
ดว้ยตนเอง ขอถามค าถามเพิม่เตมิวา่ เมื่อ 4 ปีทีแ่ล้ว ผมไดม้าร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และจ าไดว้่า ในวันนัน้ ทาง
ผูบ้รหิารไดแ้ถลงทศิทางธุรกิจว่า มุ่งเน้นการรบังานภาครฐัเป็นหลัก ขณะนัน้ จะปรบัเปลี่ยนการรบังานภาครฐั 
จาก 60% เป็น 90% แต่วนัน้ี ทีฟั่งผูบ้รหิารแถลงวสิยัทศัน์ ดูเหมอืนว่า บรษิัท จะเปลี่ยนแนวทางมาดา้นงาน
เอกชนมากกวา่ภาครฐั จงึขอใหผู้บ้รหิารยนืยนัว่า บรษิัทมทีศิทางเตบิโตในการรบังานดา้นใด  

 ค ำตอบ  นายวบิูลย ์พจนาลัย ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ ตอบว่า ปกต ิจะมทีฤษฏหีน่ึงทีก่ล่าวว่า บรษิัท
ทีส่ามารถเตบิโตไดภ้ายใตส้ถานการณ์ทีม่กีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทัง้ปัจจยับวก และปัจจยัลบ สิง่ทีบ่คุคล
ทุกคนตอ้งม ีก็คอื Adaptability คอื ความสามารถในการปรบัตวั เปลี่ยนแปลง กลยุทธท์ีคุ่ณเคย set ไว ้ประมาณ 
3-4 เดอืน นัน้ อาจจะไม่เหมาะสมแล้วก็ได ้เพราะฉะนัน้ บรษิัททีม่คีวามสามารถในการปรบัเปลี่ยน switch นัน้
เป็นสิง่ทีด่ ีส าหรบั   TIGER ก็เช่นกัน ช่วงทีเ่ราเปลี่ยนสดัส่วนการรบังานภาครฐัจาก 60% เป็น 90% นัน้ เป็น
ช่วงทีเ่กิดสถานการณโ์ควดิ งานภาคเอกชนค่อนขา้งมีปัญหา ธุรกิจหลายธุรกิจชะงกังนั โดยเฉพาะดา้น
อสงัหารมิทรพัย์ ไม่ว่าจะเป็น คอนโดมเินียม ที ่ oversupply โรงแรมก็ไม่มนัีกท่องเทีย่ว บางแห่งก็ไม่สามารถ
เปิดด าเนินการได ้บรษิัทจงึตอ้งเปลี่ยนแนวทางการรบังานเป็นงานรฐับาล เพราะเป็นทีท่ีก่ระแสเงนิสดก้อนใหญ่
ไหลไป เช่นกนักับสถานการณ์ในปัจจุบนั เมื่อพจิารณาสถานการณ์ภาพรวมดา้นเศรษฐกิจในปัจจุบนั จะเหน็ว่า 
งานภาครฐัมแีนวโน้มอาจจะทรงตวั หรอืหดตวัลง เมื่อไม่กีว่นัทีผ่่านมา การประกาศนโยบายขึน้ภาษขีอง
ประธานาธบิดสีหรฐัอเมรกิานัน้ TIGER ก็มสี่วนไดร้บัผลกระทบเช่นกัน เพราะ demand ในอนาคตของประเทศ
ไทยจะลดลงอย่างมนัียส าคญั อตัราดอกเบีย้มแีนวโน้มทีจ่ะเพิม่สูงขึน้ ค่าเงนิบาทจะอ่อนคา่ลง ผลทีต่ามมาคอื 
ค่าครองชีพทุกอย่างจะสูงขึน้  การจดัเก็บภาษีก็จะไดน้้อยลง รฐับาลตอ้งใช้งบกลางเพื่อ subsidize 
ผูป้ระกอบการ เพราะฉะนัน้ สิง่ทีเ่ราสามารถคาดการณ์ได ้คอื จากน้ีไป ทศิทางงานของภาครฐั น่าจะไม่เยา้ยวน
เท่าทีค่วร  และไม่น่าเขา้ไปเกี่ยวขอ้งในช่วงน้ี ขณะเดยีวกัน งานภาคเอกชนบางส่วนกไ็ม่ไดจ้ะดทีุกงาน การ
ลงทุนใหม่ในภาคเอกชนอาจะชะลอตวัลง ทีส่ ิง่ที ่ TIGER หวงั คอืจุดเด่นของเรา คอื เราเป็นบรษิัทรบัเหมา
ก่อสรา้งทีม่คีวามเชี่ยวชาญดา้นการรบังานก่อสรา้งโรงแรมและรสีอรท์ ในช่วงโควดิ จดุแขง็ตรงน้ีอาจไม่ไดแ้สดง
จุดแขง็เท่าทีค่วร เพราะ demand ดา้นโรงแรมและรสีอรท์หายไป 100% แต่ตอนน้ี เรามองสถานการณ์ว่า ตอ่ไป
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หากค่าเงนิบาทอ่อนค่าลง จะส่งผลใหม้นัีกท่องเทีย่วมาเทีย่วเมอืงไทยมากขึน้ เพราะเงนิของเคา้ จะสามารถ
แลกเปลี่ยนเป็นเงนิไทยไดม้ากขึน้ การเตบิโตดา้นโรงแรมและรสีอรท์น่าจะยงัคงเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้การ
รบังานก่อสรา้งโรงแรมจงึเป็นแนวทางหลักที ่ TIGER จะมุ่งเน้นต่อไป ในอดตีนัน้ งานทีโ่รงแรมรสีอรท์ทีเ่รารบั
นัน้ ส่วนใหญ่เป็นโรงแรมทีม่เีจา้ของเป็นคนไทย และบรหิารงานแบบไม่ไดใ้ช้ International Chain ในการบรหิาร 
ต่อไป บรษิัท จะก้าวไปอกีขัน้ คอื การรบังานทีม่ ี ผูบ้รหิาร เจา้ของ บรษิัททีป่รกึษาที่เป็นชาวตา่งชาต ิ ใช้
ภาษาองักฤษในการตดิตอ่สื่อสาร รวมถงึ International Chain ซึ่งบรษิัท ทราบดวี่า เราตอ้งปรบัปรุงดา้น
คุณภาพ และการใหบ้รกิาร ใหเ้ป็นสากลมากยิง่ๆ ขึน้ 

 

เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้อื่นซักถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิแต่อย่างใด ประธานฯ จงึกล่าวขอบคุณผูถ้อื
หุน้ และกล่าวเพิม่เตมิว่า ปีทีผ่่านมา บรษิัทจะมปัีญหาในงานภาครัฐ 3 โครงการ โดยเฉพาะงานประตูน ้ าบาง
บาลที่ได้รับผลกระทบมากที่สุด  อันเกิดจากอุทกภัย โดยขณะที่เกิดเหตุ ทางทีมบริหารได้รายงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงปัญหาและผลกระทบในทันท ีทางทีมบริหารได้ด าเนินการแก้ปัญหาอย่าง
เร่งด่วน เพื่อให้โครงการแล้วเสร็จตามสญัญา ผู ้ถือหุ้นสามารถมัน่ใจได้ว่า บริษัทมีความรับผิดชอบในการ
ด าเนินธุรกิจ แม้ว่าบริษัทจะขาดทุน ในฐานะประธานกรรมการบริษัท มีความมัน่ใจว่า บริษัทจะมีผล
ประกอบการทีด่ ีและประสบความส าเรจ็ในปีต่อๆ ไป 

จากนัน้ ประธานฯ ไดก้ล่าวปิดประชุม 

ปิดประชุม เวลา 16.25 น. 
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