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2. นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรขึน้อยำ่งเป็นระบบ โดยจดัตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรจดัท ำนโยบำย วำงระบบ กรอบกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท และประเมินควำม
เสี่ยงต่ำงๆ ทัง้ที่เกิดจำกปัจจยัภำยนอกและจำกกำรบริหำรงำน และกำรปฏิบตัิงำนภำยในองค์กร  รวมทัง้ก ำหนดแนวทำงใน
กำรบริหำรและจดักำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้  มีกำรสื่อสำร จัดฝึกอบรมสมัมนำเชิงปฏิบตัิกำรแก่พนกังำน ให้
ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเสีย่ง กระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัท มีดงันี ้

(1) กำรก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์กำรบริหำรควำมเสีย่ง 
เป็นกำรก ำหนดนโยบำย วตัถปุระสงค์ ขอบเขต ควำมรับผิดชอบ หลกัเกณฑ์และแนวทำงบริหำรควำมเสีย่ง

ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ เป้ำหมำย แผนและทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทจะมีกำรทบทวนเป็นประจ ำทกุปี 
และจะด ำเนินกำรจดัท ำพร้อมกนักบัแผนธุรกิจเพื่อให้มีควำมสอดคล้องกนั 
 

(2) กำรระบคุวำมเสีย่ง 
เป็นกำรระบคุวำมเสี่ยงที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำย  โดยพิจำรณำจำกควำม

เสี่ยงที่เกิดจำกปัจจยัภำยในและปัจจัยภำยนอก  เช่นจำกสภำพแวดล้อม กฎหมำย กำรเงิน ระบบสำรสนเทศ 
ระบบข้อมลูเพื่อกำรตดัสินใจ ควำมพึงพอใจของนกัลงทนุ กำรบริหำรเงินลงทนุ ทรัพยำกรบคุคล ช่ือเสียงและ
ภำพลกัษณ์ ระบบรักษำควำมปลอดภยั เป็นต้น โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ก ำหนดขอบเขตควำม
เสีย่งที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite) และมีตวัชีว้ดัควำมเสี่ยงส ำคญั (Key Risk Indicator: KRI) เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรบริหำรธุรกิจ ซึ่งบริษัทจะบริหำรควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำจดัล ำดบัควำมเสี่ยงก่อนกำรพิจำรณำ
ระบบกำรควบคมุ ซึ่งถ้ำอยู่ในเกณฑ์สงูและสงูมำกบริษัทจะน ำมำควำมเสี่ยงเหลำ่นัน้มำวิเครำะห์เพื่อใช้ในกำร
จดักำรก่อน 
 

(3) กำรวเิครำะห์ควำมเสีย่ง 
เป็นกำรวิเครำะห์เพื่อประเมินระดบัควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่หลงัจำกได้ประเมิน  ระบบกำรควบคมุที่มีอยู่ และ

กำรจัดล ำดบัควำมส ำคญัของควำมเสี่ยง ซึ่งหำกควำมเสี่ยงที่เหลือยงัคงอยู่ในระดบัสงูหรือสงูมำก  จะต้องก ำ
หแนดมำตรกำรกำรจดักำรควำมเสี่ยงทนัที โดยผู้บริหำรระดบัสงูที่รับผิดชอบ และหำกควำมเสี่ยงที่เหลืออยูใ่น
ระดบัปำนกลำงหรือระดบัต ่ำ ให้ก ำหนดมำตรกำรจดักำรในระดบัฝ่ำยหรือแก้ไขในกระบวนกำรปฏิบตัิงำน 
 

(4) กำรจดักำรควำมเสีย่ง 
เป็นกำรก ำหนดวิธีกำรจัดท ำแผนในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มีควำมส ำคญั  ตำมที่ได้มีกำรจัดล ำดบัไว้ใน

ขัน้ตอนของกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง กำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีได้หลำยวิธี เช่น กำรควบคุม กำรโอนควำมเสี่ยง 
กำรหลกีเลีย่งควำมเสีย่ง กำรใช้ประโยชน์จำกควำมเสีย่ง หรือกำรยอมรับควำมเสีย่ง  
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(5) กำรติดตำมผลและกำรสอบทำน 
เป็นขัน้ตอนของกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมแผนที่ก ำหนดไว้  รวมทัง้ประเมินผลกำรจดักำร

ควำมเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะติดตำมและรำยงำนให้ผู้บริหำรระดบัสงูและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 


